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¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò à»�¹ÈÒÊ¹Ò·ÕèáÊ´§¶Ö§ËÅÑ¡ÊÑ¨¸ÃÃÁ¢�Íà·ç¨¨ÃÔ§·ÕèÁÕàËµØ

¼ÅÍÑ¹ÊÁºÙÃ³�¾Ã�ÍÁ·Ø¡ÍÂ�Ò§ áÅ�Ç¡çà»�¹¢Í§·ÕèÁÕÍÂÙ�áÅ�Çã¹µÑÇ¢Í§·Ø¡ æ ¤¹ ¾Ã�ÍÁ·Õè¨Ð»¯ÔºÑµÔãË�à»�¹
ä»ä´�·Ø¡àÁ×èÍ áÅÐà»�¹ÈÒÊ¹Ò·ÕèãË�ÊÔ·¸ÔàÊÃÕá¡�·Ø¡¤¹·Õè¨Ð¹Ñº¶×Í¡çä´�äÁ�¹Ñº¶×Í¡çä´� äÁ�à»�¹ÀÑÂ
à»�¹àÇÃá¡�ÈÒÊ¹ÒËÃ×Í¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³Õ·ÕèµÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁÍÕ¡´�ÇÂ ·Ñé§ æ ·ÕèºÒ§ÍÂ�Ò§¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÁÔä´�
ÊÍ¹ãË�¡ÃÐ·íÒàª�¹¹Ñé¹ à¢�ÒËÅÑ¡·ÕèÇ�ÒªÑèÇª�Ò§ªÕ´Õª�Ò§¾ÃÒËÁ³� ËÃ×ÍÇÑÇã¤Ãà¢�Ò¤Í¡ÁÑ¹ ¨Ö§à»�¹ÈÒÊ¹Ò·ÕèÁÕ
¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹ËÅÑ¡¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¢Í§µ¹àÍ§ÍÂ�Ò§äÁ�ËÇÑè¹äËÇ ÊÁÑÂàÁ×èÍ¤ÃÑé§¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�ÂÑ§·Ã§¾ÃÐª¹Á�
ÍÂÙ� ºÒ§¤ÃÑé§¾ÃÐÍ§¤�¡çà¤ÂàÊ´ç¨ä»·Ã§àÂÕèÂÁà¨�ÒÅÑ·¸ÔãË� æ àËÅ�Ò¹Ñé¹º�Ò§ ºÒ§·Õà¨�ÒÅÑ·¸ÔàËÅ�Ò¹Ñé¹¡çÁÒ
àÂÕèÂÁà½�Ò¾ÃÐÍ§¤�º�Ò§ ¾Ç¡·ÕèÁÒàËÅ�Ò¹Ñé¹ºÒ§¾Ç¡¡çÁÒ¶ÒÁÍÃÃ¶¸ÃÃÁ ºÒ§¾Ç¡¡çáÊ´§ÅÑ·¸Ô·´ÊÍºÀÙÁÔ
»�Ò¢Í§µ¹¡çÁÕ ¾Ç¡áÃ¡äÁ�ÁÕ»�Òáµ�¾Ç¡ËÅÑ§¹Õè«Õ àÁ×èÍ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§áÊ´§ËÅÑ¡¸ÃÃÁ¢�Íà·ç¨¨ÃÔ§
ãË�¿�§áÅ�Ç¤Å�ÒÂ æ ¡Ñº¶Ù¡ÈÍ¡¡ÅÑº ºÒ§¤¹¶Ö§¡ÑºÂÍÁµÑÇà»�¹ÅÙ¡ÈÔÉÂ�¢Í§¾ÃÐÍ§¤�¡çÁÕ áµ�¼Ù�·ÕèÂÑ§ÁÕ
·Ô¯°�¨Ñ´àÁ×èÍ¡ÅÑºä»áÅ�Ç ·íÒãË�¤Ô´·º·Ç¹¶Ö§àËµØ¼Å¹Ñé¹ æ ¹Ò¹àÍÒ¡ÒÃÍÂÙ�·Õà´ÕÂÇ à¾ÃÒÐËÅÑ¡ÇÔªÒàËÅ�Ò
¹Ñé¹¾ÃÐÍ§¤�ä´�·Ã§ÈÖ¡ÉÒÁÒ¤Å�Í§áÅ�Ç áµ�àÁ×èÍÊÁÑÂÂÑ§·Ã§¾ÃÐàÂÒÇ�ÍÂÙ�¶Ö§ ñø á¢¹§ ÍÑ¹ÁÕÇÔªÒäµÃàÀ·
ÈÒÊµÃ�áÅÐÊÃÕÃÈÒÊµÃ� à»�¹µ�¹ ¨Ò¡¤ÃÙÇÔÈÇÒÁÔµÃÁÒ´�ÇÂ´ÕáÅ�Ç ©Ð¹Ñé¹¨Ö§à»�¹¢Í§äÁ�á»Å¡ÍÐäÃàÅÂ·Õè
¾ÃÐÍ§¤�¨Ð·Ã§á¡�»�ËÒà¢ÒàËÅ�Ò¹Ñé¹ãË�»ÃÒªÑÂä» ¶Ö§áÁ�¹Ñ¡¾Ãµ¼Ù�µÔ´ËÅ§ÍÂÙ�ã¹¬Ò¹ÊÁÒºÑµÔ ¾ÃÐÍ§¤�
¡ç·Ã§ÊÒÁÒÃ¶á¡�ä¢ãË�·�Ò¹àËÅ�Ò¹Ñé¹à´Ô¹·Ò§¶Ù¡µ�Í§ä´� ´�ÇÂ¤ÇÒÁªíÒ¹Òã¹¡ÒÃ·Õè¾ÃÐÍ§¤�ä´�·Ã§
ºíÒà¾çÁÒ¤Å�Í§áÅ�Ç

¡íÒà¹Ô´¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà¡Ô´¨Ò¡¢Í§ÍÑ¹Ë¹Öè§
¹Ñè¹¤×Í¾ÃÐ·ÑÂ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�·Õè·Ã§ªíÒÃÐãË�ºÃÔÊØ·¸ÔìáÅ�Ç´�ÇÂÁÑ¤¤»¯ÔºÑµÔ ÍÃÔÂÊÑ¨¸ÃÃÁ·Ñé§ÊÕè

ÁÕ·Ø¡¢ÊÑ¨à»�¹µ�¹ ¨Ö§ä´�ÁÒ»ÃÒ¡¯¢Öé¹¢³Ð¹Ñé¹ ¹Ñè¹¤×Í¨Ø´áÃ¡¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ã¨ÁÕÍÑ¹à ṌÂÇÁÔä �́ÁÕÁÒ¡
·ÕèÇ�ÒÁÒ¡ æ ¹Ñé¹à»�¹ÍÒ¡ÒÃ¢Í§ã¨µ�Ò§ËÒ¡ ¼Ù�·ÕèÂÑ§ÁÔä �́½�¡ÍºÃÁªíÒÃÐÍÒ¡ÒÃ¢Í§ã¨ãË�ÂÑ§àËÅ×ÍË¹Öè§áÅ�Ç
ÊÑ̈ ¸ÃÃÁ¢Í§¨ÃÔ§¨ÐäÁ�»ÃÒ¡¯ãË�àËç¹àÅÂ ¨ÐàËç¹¡çáµ�ÍÒ¡ÒÃ¢Í§ã¨ (¤×Í¡ÔàÅÊ) ¹Ñè¹áÅ ¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�
àÁ×èÍ·Ã§ºíÒà¾ç·Ø¡¢¡ÔÃÔÂÒÍÂÙ�Ë¡»� ä´�·Ã§¹íÒàÍÒËÅÑ¡ÇÔªÒ·Õèä´�ÈÖ¡ÉÒÁÒ·´ÊÍºËÒ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§äÁ�à»�¹¼Å
ÊíÒàÃç¨ ÁÕáµ�¨Ð·íÒã¨ãË�¿Ø�§à¿�ÍÊ�§Ê�ÒÂäÁ�Ê§ºÅ§ä´� áÁ�á¹Ç»¯ÔºÑµÔ¡çàµçÁä»áÅ�Ç´�ÇÂÅÑ·¸ÔÇÔ¸Õ¡´ºÕººÑ§¤Ñº
äÁ�à»�¹ä»à¾×èÍ¤ÇÒÁÊÅÐ»Å�ÍÂÇÒ§ ¨Ö§äÁ�ÊÒÁÒÃ¶·íÒãË�¾ÃÐÍ§¤�·Ã§µÃÑÊÃÙ�ÊÑ¨¸ÃÃÁ¢Í§¨ÃÔ§ä �́ àÁ×èÍ
¾ÃÐÍ§¤�·Ã§Â�Í¹ÁÒ´íÒà¹Ô¹µÒÁá¹Ç¬Ò¹-ÊÁÒ¸Ô ·Õè¾ÃÐÍ§¤�à¤Âä´�àÁ×èÍÊÁÑÂÂÑ§·Ã§¾ÃÐàÂÒÇ�ÍÂÙ�â´Â
ºÑ§àÍÔ«Öè§äÁ�ÁÕã¤Ã æ ÊÍ¹ãË� áÅ�Ç¨Ôµ¡çÊ§ºà¢�Ò¶Ö§Í§¤�¬Ò¹ä´� ¨¹ÊíÒàÃç¨¾ÃÐâ¾¸ÔÒ³à»�¹¾ÃÐÊÑÁÁÒ
ÊÑÁ¾Ø·¸à¨�ÒµÃÑÊÃÙ�´�ÇÂ¾ÃÐÍ§¤�àÍ§ ¹ÕèáÊ´§¶Ö§àÃ×èÍ§¬Ò¹-ÊÁÒ¸ÔÁÑ¤¤»¯ÔºÑµÔà»�¹à¤Ã×èÍ§¡íÒ¨Ñ´ªíÒÃÐ¡ÔàÅÊ



ÍÒÃÁ³�à¤Ã×èÍ§àÈÃ�ÒËÁÍ§¢Í§¨ÔµáÅ�Ç ¨Ôµ¨Ö§¨ÐºÃÔÊØ·¸Ôì¼Ø´¼�Í§ÍÂÙ�áµ�¼Ù�à´ÕÂÇ àÁ×èÍ¨Ôµ¼Ø´¼�Í§ãÊÊÐÍÒ´
ÍÂÙ�â´Â»¡µÔà©¾ÒÐ»�¨¨ØºÑ¹áÅ�Ç ÊÔè§Í×è¹¹Í¡¨Ò¡¨Ôµ ÍÒ¡ÒÃ¢Í§¨Ôµ ÍÒÃÁ³�¢Í§¨Ôµ (¡ÔàÅÊáÅÐ¸ÃÃÁ·Ñé§
ËÅÒÂ) ·Õè¨Ðà¡Ô´ÁÕ¢Öé¹¡ç¨ÐÁÒ»ÃÒ¡¯ãË�àËç¹ªÑ´ ³ ·ÕèáË�§à´ÕÂÇ¹Õé·Ñé§¹Ñé¹ ¤ÇÒÁÃÙ�ÍÑ¹¹Ñé¹¨Ö§à»�¹ä»à¾×èÍªíÒÃÐ
ã¨ãË�ºÃÔÊØ·¸ÔìáÅ�Ç ¡çä´�¸ÃÃÁÍÑ¹ºÃÔÊØ·¸Ôì¢Í§¨ÃÔ§ ¢Í§á·�¢Öé¹ÁÒ ̈ Ö§ÊÁ¡Ñº¾Ø·¸ÀÒÉÔµ·ÕèÇ�Ò �¸ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂ
ÁÕã¨¶Ö§¡�Í¹ ÁÕã¨à»�¹ãË� ÊíÒàÃç̈ áÅ�Ç �́ÇÂã¨ ¶�Ò¨Ð¾Ù́ ÀÒÉÒä·Â æ ¢Í§àÃÒ¡çàÃÕÂ¡Ç�Ò¸ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂ
à¡Ố »ÃÒ¡¯¢Öé¹·Õèã¨ ÃÙ�à©¾ÒÐã¨¢Í§µ¹ (»�̈ Ñ̈µµÑ§) ©Ð¹Ñé¹ ã¨ Ö̈§»ÃÐàÊÃÔ°¡Ç�Ò·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ�Ò§ à¾ÃÒÐã¨
à»�¹¼Ù�ãË�ÊíÒàÃç̈ ¡Ô̈ ·Ø¡¡Ã³Õ�

¾ÃÐÍ§¤�»¯ÔºÑµÔ-ÃÙ�áÅ�ÇÊÍ¹¼Ù�Í×è¹ãË�·íÒµÒÁ
à¹×èÍ§¨Ò¡¾ÃÐ¸ÃÃÁ·Õè¾ÃÐÍ§¤�µÃÑÊÃÙ�¹Ñé¹à»�¹¢Í§ÁÕ¤�ÒÁËÒÈÒÅ ¶Ö§áÁ�¨Ðãª�¨�ÒÂà·�ÒäÃ æ ¶�ÒÂÑ§ÁÕ

¼Ù�ÁÒÃÑºÍÂÙ� ¸ÃÃÁ¹Ñé¹¡ç¨ÐäÁ�ÁÕÇÑ¹ÊÔé¹à»Å×Í§ä»àÅÂáÁ�áµ�¹�ÍÂ ¹Í¡¨Ò¡¨Ðà¾ÔèÁ¤Ø³¤�ÒãË�·Ñé§á¡�¼Ù�ÃÑºáÅ
¼Ù�ãË�´�ÇÂ ¼Ù�ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁÍÑ¹ºÃÔÊØ·¸Ôì ¨Ö§à»�¹¼Ù�äÁ�µÃÐË¹Õèã¹·Õè·Ñé§»Ç§ ¶Ö§áÁ�¤Ø³¸ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂ¨ÐÁÕÍÂÙ�
¾Ã�ÍÁã¹ÀÒÂã¹ã¨¢Í§·Ø¡ æ ¤¹áÅ�Ç¡çµÒÁ áµ�ÊÔè§ËØ�ÁË�Í¢Í§¸ÃÃÁ (¡ÔàÅÊ) ÂÑ§äÁ�ä´�ªíÒÃÐ»�´à»�ÒÍÍ¡
¸ÃÃÁ¹Ñé¹¨Ö§ÂÑ§äÁ�»ÃÒ¡¯áÅàËç¹¤Ø³¢Í§¸ÃÃÁ¹Ñé¹µÒÁà»�¹¨ÃÔ§ àª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ÑºàÁ×èÍ¡�Í¹áµ�¾ÃÐÍ§¤�¨Ð
µÃÑÊÃÙ� ©Ð¹Ñé¹ ¾ÃÐÍ§¤�¨Ö§ä´�·Ã§¹íÒàÍÒá¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè¾ÃÐÍ§¤�ä´�·Ã§´íÒà¹Ô¹ÁÒáÅ�Ç¹Ñé¹ ÁÒÊÍ¹ãË�àËÅ�Ò
¾Ø·¸ºÃÔÉÑ·»¯ÔºÑµÔµÒÁ ¡ÒÂ¡Ñºã¨à»�¹¢Í§ÍÒÈÑÂ¡Ñ¹ÍÂÙ� àÁ×èÍ¨Ð¡ÃÐ·íÒ´ÕËÃ×ÍªÑèÇ¨Ö§µ�Í§ÍÒÈÑÂ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ
¡Ñ¹ ¡ÒÃ·Õè¨Ð½�¡½¹ªíÒÃÐÊÐÊÒ§¡çµ�Í§·íÒä»¾Ã�ÍÁ æ ¡Ñ¹ ¡ÒÃ¨ÐªíÒÃÐ¡ÒÂãË�ÊÐÍÒ´ä´�µ�Í§ÍÒÈÑÂÈÕÅà»�¹
à¤Ã×èÍ§ªíÒÃÐ¿Í¡ ÈÕÅ·Õè¨ÐÁÕÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ÊÒÁÒÃ¶¿Í¡¡ÒÂãË�ÊÐÍÒ´ä´� ¡çµ�Í§ÍÒÈÑÂã¨ÁÕà¨µ¹Ò§´àÇ�¹ã¹
¤ÇÒÁ¼Ô´ËÃ×Í¤ÇÒÁªÑèÇ¹Ñé¹ æ ·Õè¡ÒÂà¤Â¡ÃÐ·íÒÁÒáÅ�Ç¡ç´ÕËÃ×Í¡íÒÅÑ§·íÒÍÂÙ� ³ ºÑ´¹Õé¡ç´Õ áÅÐ¡íÒÅÑ§¨Ð·íÒ
µ�Íä»¡ç´Õ ´�ÇÂ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ÊíÒ¹Ö¡ã¹ã¨áÅ�ÇãË�à¡Ô´¤ÇÒÁÅÐÍÒÂá¡�ã¨µ¹àÍ§áÅ�ÇµÑé§ã¨ÇÔÃÑµÔ §´àÇ�¹â´Â
ÁÔä´�ÁÕ¢�ÍáÁ�ã´ æ ·Ñé§ÊÔé¹

¼Ù�àËç¹â·Éã¹¤ÇÒÁ¼Ô´ áÅ�Çà¡Ô´¤ÇÒÁÅÐÍÒÂá¡�ã¨µ¹àÍ§ã¹·Õè·Ø¡Ê¶Ò¹ ñ µÑé§¨ÔµÇÔÃÑµÔ§´àÇ�¹ã¹
â·É¹Ñé¹ æ ́ �ÇÂ¤ÇÒÁºÃÔÊØ·¸Ôìã¨ ñ áÅ�ÇàËç¹¤Ø³¤�Ò¢Í§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÈÕÅ ñ  ¼Ù�ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁÊÒÁ»ÃÐ¡ÒÃ¹Õéà»�¹
¾×é¹°Ò¹ÍÂÙ�ã¹ã¨ áÅ�Ç¨ÐÃÑ¡ÉÒÈÕÅ õ-ø-ñð-òò÷ äÁ�à»�¹¡ÒÃÅíÒºÒ¡àÅÂ áÅ�Ç¡çà»�¹ä»à¾×èÍ¤ÇÒÁ
ºÃÔÊØ·¸ÔìÍÂ�Ò§á·�¨ÃÔ§ ¶Ù¡µ�Í§µÒÁ¨Ø´»ÃÐÊ§¤�¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òâ´Âá·�

ÃÑ¡ÉÒÈÕÅ-à»�¹·ÒÊ-à»�¹ä·
ÈÕÅ õ-ø-ñð-òò÷ ¶Ö§áÁ�̈ Ðà»�¹à¤Ã×èÍ§¡íÒ Ñ́̈ ¡ÔàÅÊ¤ÇÒÁªÑèÇ¡çµÒÁ áµ�¡çÁÔä �́ºÑ§¤Ñº¡Ðà¡³±�

ãË�ã¤Ã»¯ÔºÑµÔ ÍÑ¹ÁÔãª�¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤�¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò áÅ�Ç¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒàª�¹¹Ñé¹¡çäÁ�à»�¹ºØà»�¹¡ØÈÅÍÕ¡
´�ÇÂ á·�¨ÃÔ§ÈÕÅ·Ñé§»Ç§à»�¹à¤Ã×èÍ§¡Õ´¡Ñ¹ÁÔãË�¡ÒÂã¨àÅç´ÅÍ´µ¡ä»ËÒ¤ÇÒÁªÑèÇµ�Ò§ËÒ¡ �¼Ù�ã´ÃÑ¡ÉÒÈÕÅ
à¾ÃÒÐàËç¹Ç�Òà»�¹¢�ÍºÑ§¤Ñº ¼Ù�¹Ñé¹¨Ðà»�¹·Ø¡¢�áÅºÒ»à¾ÃÒÐÃÑ¡ÉÒÈÕÅà»Å�Ò æ�

Á¹ØÉÂ�¤¹àÃÒà¡Ô´ÁÒ´�ÇÂÍíÒ¹Ò¨ºØºÒ»µ¡áµ�§ãË�ÁÒà¡Ô´ àÁ×èÍà¡Ô´ÁÒáÅ�Ç»�¨¨ÑÂ¹ÔÊÑÂà´ÔÁÁÑ¹
µÒÁÁÒ¤Ã�ÒáÅÅÒ¡ä» µÒÁÍíÒ¹Ò¨áÅ¹ÔÊÑÂà´ÔÁ¢Í§ÁÑ¹ áÅ�Çã¨¢Í§¤¹àÃÒ¡çªÍºàÊÕÂ´�ÇÂ à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁà¤Â



ªÔ¹ã¹¤ÇÒÁà»�¹·ÒÊ¢Í§ÁÑ¹ÁÒáÅ�Ç ©Ð¹Ñé¹ àÁ×èÍ¨ÐÃÑ¡ÉÒÈÕÅ»ÃÐàÀ·äË¹¡çµÒÁ ÁÑ¹¨Ö§ÍÖ´ÍÑ´ÅÑ§àÅã¨
¡ÅÑÇ¨ÐäÁ�ä´�·íÒ¡ÃÃÁªÑèÇ·Õèà¤Â·íÒÁÒáÅ�ÇáÅ·Õè¨Ð¡ÃÐ·íÒµ�Íä»ÍÕ¡ ´�ÇÂàËµØ·ÕèàÃÒä´�ÁÍº¨Ôµ¢Í§àÃÒä»
ãË�ÍÂÙ�ãµ�ºÑªÒ¡ÒÃ¢Í§¡ÔàÅÊ¤ÇÒÁªÑèÇ¹Ñè¹àÍ§ àÁ×èÍ¡ÔàÅÊ¼Ù�ÍÂÙ�àË¹×ÍºÑªÒ¡ÒÃà´×Í´Ã�Í¹à¾ÃÒÐ¶Ù¡¡Õ´¡Ñ¹
´�ÇÂ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÈÕÅ ¨Ôµ¢Í§àÃÒ¼Ù�ãµ�ºÑ§¤ÑººÑªÒ¡ç¾ÅÍÂà»�¹·Ø¡¢�à´×Í´Ã�Í¹ä»µÒÁ¡Ñ¹ ©Ð¹Ñé¹ ÈÕÅ¹Ñé¹¨Ö§
à»�¹ÈÕÅ·ÕèãË�â·Éà»�¹ºÒ»á¡�¼Ù�ÃÑ¡ÉÒ ¾ÍÊÁÒ·Ò¹ÈÕÅà¢�Ò¡ç¤ÍÂáµ�¡ÒÅàÇÅÒÍÂÒ¡¨ÐãË�ËÁ´à¢µ¢Í§¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒÈÕÅ áÁ�¼Ù�ºÇªà»�¹à³Ãà»�¹¾ÃÐ¡ç·íÒ¹Í§à´ÕÂÇ¡Ñ¹¹Õé ËÃ×ÍºÒ§·Õ¡çÃÑ¡ÉÒÈÕÅà¾×èÍâª¤ÅÒÀ ËÃ×ÍãË�ËÒÂ
âÃ¤ÀÑÂÍØ»�·ÇÑ¹µÃÒÂ·Ñé§»Ç§ àÅÂ¡ÅÒÂà»�¹ÈÕÅ¾ÃÐà»�¹à¨�Ò ÈÒÊ¹Ò¾ÃÐà»�¹à¨�Òä»©Ôº ÃÑ¡ÉÒÈÕÅáºº¹Õéä´�
ª×èÍÇ�Òà»�¹·ÒÊ¢Í§¡ÔàÅÊ ¶�Òà»�¹ºØ¡ç¨Ðà»�¹ºØ·Õèà¨×Í´�ÇÂ¡ÔàÅÊä»àÊÕÂáÅ�Ç

¼Ù�ÁÒàËç¹â·É¢Í§¤ÇÒÁªÑèÇÁÕ¡ÒÃ¦�ÒÊÑµÇ�à»�¹µ�¹ ´�ÇÂã¨´�ÇÂ»�Ò¢Í§µ¹àÍ§áÅ�Ç à¡Ô´¤ÇÒÁ
ÅÐÍÒÂµ�ÍºÒ»¡ÃÃÁ·Ñé§·Õèä´�·íÒÁÒáÅ�ÇáÅÐ¨Ð¾Ö§¡ÃÐ·íÒµ�Íä» µÑé§ã¨ÁÑè¹áÅàÅ×èÍÁãÊã¹¡ØÈÅ¡ÃÃÁ §´àÇ�¹
¡ÃÃÁªÑèÇ àËç¹à»�¹¢Í§¹�ÒÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ ÃÑ¡ÉÒÈÕÅ¨Ðà»�¹ÈÕÅ»ÃÐàÀ·ã´ æ ¡çµÒÁ ÂÔè§ÃÑ¡ÉÒÈÕÅÁÒ¡à¢�Òà·�Òã´
¡ç¨ÐàËç¹à»�¹¡ÒÃª�ÇÂ»�Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁªÑèÇ¢Í§µ¹ãË�á¹�¹Ë¹ÒÂÔè§¢Öé¹ àËÁ×Í¹¡Ñºà¨�ÒË¹�Ò·ÕèµíÒÃÇ¨àÍÒã¨ãÊ�
ÃÑ¡ÉÒÀÑÂÍÑ¹µÃÒÂãË�á¡�µ¹ ©Ð¹Ñé¹ ÃÑ¡ÉÒÈÕÅáºº¹Õéä´�ª×èÍÇ�Ò ÃÑ¡ÉÒÈÕÅà»�¹ä·äÁ�à»�¹·ÒÊ ¶Ù¡µ�Í§µÒÁ¨Ø´
»ÃÐÊ§¤�¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ÊÁ¡Ñº·Õèª×èÍÇ�Ò¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÊÍ¹ãË�¤¹»¯ÔºÑµÔâ´ÂàÊÃÕÀÒ¾

ÁÕÈÕÅáÅ�Ç¨Ö§¨Ð»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁãË�à¢�Ò¢Ñé¹ÊÙ§¢Öé¹ä»â´ÂÅíÒ´Ñºä´�
¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�·Ã§ÊÑè§ÊÍ¹ á¹Ð¹íÒ½�¡ÍºÃÁ¾ÃÐ (¼Ù�»ÃÐàÊÃÔ°) ÊÒÇ¡¢Í§¾ÃÐÍ§¤�àº×éÍ§µ�¹µÃ§·Õè

ÈÕÅ ÍÑ¹à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§´�ÇÂ¡ÒÂáÅÇÒ¨Ò«Öè§à»�¹¢Í§ËÂÒº æ ·Õè¨ÐáÊ´§ÍÍ¡ÁÒãË�»ÃÒ¡¯á¡�ÊÒÂµÒ¢Í§
ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ à¾ÃÒÐÈÕÅà»�¹¢Í§»ÃÐàÊÃÔ°¡Ç�ÒÊÔè§ã´ æ ã¹âÅ¡·Ñé§ËÁ´ ã¹Á¹ØÉÂ�¾Ã�ÍÁ´�ÇÂà·ÇºØµÃà·Ç´Ò
ÍÔ¹·Ã�¾ÃËÁ ¡çà·Ô´·Ù¹ÈÕÅ¹ÕéÇ�Òà»�¹¢Í§»ÃÐàÊÃÔ° ¼Ù�·ÕèàÍÒÈÕÅà¢�ÒÁÒÊÇÁäÇ�ã¹ÀÒÂã¹ã¨¢Í§µ¹áÅ�Ç ¼Ù�¹Ñé¹¡ç
¨Ð¾ÅÍÂä´�à»�¹¼Ù�»ÃÐàÊÃÔ°ä»µÒÁÈÕÅ´�ÇÂ áÁ�¦ÃÒÇÒÊ¼Ù�«Öè§ä´�¹ÒÁÇ�Ò ¾ÃÐÍÃÔÂÐ µÑé§µ�¹áµ�¾ÃÐâÊ´ÒºÑ¹
à»�¹µ�¹ä» ·�Ò¹¡çÁÕ¹Ô¨ÈÕÅà»�¹»ÃÐ¨íÒ Á¹ØÉÂ�¤¹àÃÒ¼Ù�à¡Ô´ÁÒáÅ�ÇäÁ�ÁÕÈÕÅàÊÕÂàÅÂáÁ�áµ�¢�Íà´ÕÂÇ ä´�ª×èÍÇ�Ò
à»�¹¼Ù�äÁ�ä´�ÃÑ¡ÉÒÈÑ¡´ÔìÈÃÕ¢Í§µ¹äÇ�ÍÂ�Ò§¹�ÒàÊÕÂ´ÒÂ

ÍÑ¹´Ñºµ�Íä»¾ÃÐÍ§¤�¡ç·Ã§½�¡ÍºÃÁ´�ÇÂãË� ÃÐÇÑ§ÊÑ§ÇÃã¹ÍÔ¹·ÃÕÂ�·Ñé§Ë¡ áÅ�Ç¡çãË�ÃÐÇÑ§ÊÑ§ÇÃ
ã¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤ãª�ÊÍÂ«Öè§»�¨¨ÑÂÊÕèÁÕà¤Ã×èÍ§¹Ø�§Ë�Áà»�¹µ�¹ µÍ¹ÊØ´·�ÒÂ¡çãË�ÃÐÇÑ§ÊÑ§ÇÃã¹¡ÒÃáÊÇ§ËÒ
»�¨¨ÑÂÊÕèáµ�â´Â·Ò§·ÕèªÍº ÈÕÅà»�¹ÍÒ·Ô¾ÃËÁ¨ÃÃÂ�¢�Í»¯ÔºÑµÔ¢Ñé¹µ�¹ ¡�Í¹·Õè¨Ð½�¡ÍºÃÁÊÁÒ¸ÔËÃ×Íà¨ÃÔ
¬Ò¹ãË�à»�¹ä» ¾×é¹°Ò¹¢Í§ÊÁÒ Ô̧-¬Ò¹ (¤×ÍÈÕÅ) äÁ�Ë¹Ñ¡á¹�¹áÅ�Ç ¬Ò¹-ÊÁÒ Ô̧-»�Ò ÍÑ¹à»�¹¤Ø³
¸ÃÃÁ·ÕèË¹Ñ¡á¹�¹áÅ¡Ç�Ò§¢ÇÒ§ãË�âµ¨ÐµÑé§ÍÂÙ�ä �́ÍÂ�Ò§äÃ ¾ÃÐ¼Ù�äÁ�ÁÕ»ÒÃÔÊØ·¸ÔÈÕÅÊÕèà»�¹à¤Ã×èÍ§ÍÂÙ�àÊÕÂ
áÅ�Ç ̈ ÐàÍÒÍÐäÃÁÒà»�¹à¤Ã×èÍ§ÇÑ´ã¹µÑÇ¾ÃÐàÅ�Ò �¼Ù�·ÕèÂÍÁµÑÇÁÒÃÑºàÍÒÈÕÅä»äÇ�à»�¹à¤Ã×èÍ§» Ô̄ºÑµÔ ̈ Ðà»�¹
ÈÕÅ õ-ø-ñð-òò÷ ¡çµÒÁ ä´�ª×èÍÇ�Òà»�¹¼Ù�àÃÔèÁµ�¹» Ô̄ºÑµÔÈÒÊ¹¾ÃËÁ¨ÃÃÂ� à¢�Òä»·íÒÅÒÂº�Í¹ÃÑ§¢�ÒÈÖ¡
ÍÑ¹ÁÕÍÂÙ�ã¹¡ÒÂã¹ã¨¢Í§µ¹áÅ�Ç�



à¡Ô´ÁÒ¾Ã�ÍÁ¡Ñºä´�µÙ�¾ÃÐ¸ÃÃÁ
Á¹ØÉÂ�¤¹àÃÒà¡Ô´ÁÒà¾ÃÒÐ¡ÃÃÁ´Õ¡ÃÃÁªÑèÇ¹íÒãË�ÁÒà¡Ô´´Ñ§¡Å�ÒÇáÅ�Ç áÅ�Ç¡ç¹ÔÊÑÂªÑèÇà¤Â·íÒÁÒ

ÁÒ¡¨¹à¤ÂªÔ¹ ©Ð¹Ñé¹ ã¨¨Ö§ªÍºáÅµ¡ä»ã¹·Ò§àÅÇä´�§�ÒÂ ¨Ö§µ�Í§ãª�ÈÕÅà»�¹à¤Ã×èÍ§»�Í§¡Ñ¹ ¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹
¹Ñé¹¡çä´�ª×èÍÇ�Òä´�¾ÃÐ¸ÃÃÁÁÒ¾Ã�ÍÁáÅ�Ç �ËÒ¡¨ÐàÃÕÂ¡¡ÒÂã¨¢Í§¤¹àÃÒ¹ÕéÇ�Òà»�¹µÙ�¾ÃÐ¸ÃÃÁ¡ç¨ÐäÁ�
¼Ố � ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒµÃÑÊÃÙ�ÊÑ¨¸ÃÃÁ¢Í§¨ÃÔ§¡çÁÒ·Ã§ÃÙ�¢Í§¨ÃÔ§ «Öè§ÁÕÍÂÙ�áÅ�Çã¹¾ÃÐºÇÃ¡ÒÂã¨¢Í§¾ÃÐÍ§¤�
¹Õé·Ñé§¹Ñé¹ àÁ×èÍ¨Ð»ÃÐ¡ÒÈÊÑ¨¸ÃÃÁ¢Í§¨ÃÔ§¹Ñé¹ ¡ç·Ã§ªÕéãË�áµ�ÅÐºØ¤¤ÅàËç¹¸ÃÃÁ«Öè§ÁÕÍÂÙ�¾Ã�ÍÁáÅ�Ç ã¹
¡ÒÂã¹ã¨¢Í§µ¹ æ ¹Õé·Ñé§¹Ñé¹ ¼Ù�ä´�Ê´ÑºáÅ�Ç·Ñé§ËÅÒÂàÁ×èÍÁÒÃÙ�àËç¹à¢�Òã¨ ¡çÁÒÃÙ�àËç¹Å�Ç¹áÅ�Çáµ�à»�¹¢Í§
ÁÕÍÂÙ�ã¹¡ÒÂã¹ã¨¢Í§µ¹ æ ¹Õé·Ñé§¹Ñé¹ ¨Ö§µ�Ò§¤¹µ�Ò§ÅÐ¡ÔàÅÊ¤ÇÒÁªÑèÇ´�ÇÂµ¹àÍ§ â´ÂÁÔä´�ºÍ¡àÅ�ÒËÃ×Í
¹Ñ´á¹Ðã¤Ã æ ©Ð¹Ñé¹ ¼Ù�·Õèà¡Ô´ÁÒä´�ÃÙ»¹ÒÁËÃ×Í¡ÒÂã¨ÍÑ¹¹ÕéáÅ�Ç ̈ Ö§¾Ù´ä´�àµçÁ»Ò¡ÍÂ�Ò§ÀÒ¤ÀÙÁÔã¨Ç�Ò àÃÒ
à¡Ô´ÁÒä´�ÅÒÀ¤×Í¸ÃÃÁÍÑ¹»ÃÐàÊÃÔ°ÁÒ¾Ã�ÍÁáÅ�Ç áµ�à»�¹·Õè¹�ÒàÊÕÂ´ÒÂÍÂÙ�Ë¹�ÍÂµÃ§·ÕèÅÔ§ä �́·Í§ äÁ�
·ÃÒºÇ�Ò¨ÐàÍÒä»»ÃÐ´ÑºµÃ§äË¹ ¶Ö§áÁ�¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¨Ð·Ã§ºÍ¡ÇÔ¸Õãª�áÅ�Ç¡çµÒÁ ¼Ù�·ÕèÂÑ§ãª�äÁ�à»�¹¡çÂÑ§
ÁÕÍÂÙ�¹ÑºäÁ�¶�Ç¹·Õà´ÕÂÇ

¼Ù�à¢ÕÂ¹¢ÍàªÔ¹íÒàÍÒ¸ÃÃÁ·ÕèÊÐÊÁäÇ�ÍÍ¡ÁÒ»¯ÔºÑµÔ
ÊÁÑÂ¹Õé¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§àËÅ�Ò¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ô¡·Ñé§ËÅÒÂ ¹ÑºÇ�Òä´�à¨ÃÔ¡�ÒÇË¹�Òä»à»�¹ÍÑ¹ÁÒ¡ µ�Ò§¡ç

¤§¨Ð¾Ò¡Ñ¹ÀÙÁÔã¨ã¹àÁ×èÍä´�ÂÔ¹¾ÃÐà·È¹�ËÃ×ÍÍ�Ò¹Ë¹Ñ§Ê×Í¸ÃÃÁÇ�Ò ¢�Í¹Ñé¹¤íÒ¹Ñé¹ËÃ×ÍË¹Ñ§Ê×Í¹Ñé¹ æ ÁÕ
Í¸ÔºÒÂ¢�Í¤ÇÒÁÍÂ�Ò§¹Ñé¹ æ ÍÒ¨àÃÕÂ¡ä´�Ç�Ò ¾Ò¡Ñ¹ÊÐÊÁ¾ÃÐ¸ÃÃÁ¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒäÇ�
à»�¹à¢�§ æ ¡çÇ�Òä´� (¢Íâ·É·Õèãª�¤íÒÇ�Òà¢�§ à¾ÃÒÐâ´ÂÁÒ¡àËç¹Ë¹Ñ§Ê×Í¸ÃÃÁ à»�¹àËÁ×Í¹àÈÉ¡ÃÐ´ÒÉä»¡çÁÕ
¼Ù�·Õèä»àÃÕÂ¹¨´¨íÒ¾ÃÐ¸ÃÃÁ¡ç¨íÒäÇ�à©Â æ äÁ�¹íÒÁÒ»¯ÔºÑµÔ¤�¹¤Ç�ÒËÒ¢�Íà·ç¨¨ÃÔ§¡çÁÕÁÒ¡ËÅÒÂ) ¼Ù�à¢ÕÂ¹äÁ�
ÁÕ¾ÃÐ¸ÃÃÁÁÒ¡ÁÒÂ¾Í¨Ðà¡çºãÊ�à¢�§ÊÐÊÁäÇ�´Í¡ áµ�ÍÂÒ¡¨Ð¢ÍªÇ¹àªÔ·�Ò¹¼Ù�Ê¹ã¨ã¹¸ÃÃÁ»¯ÔºÑµÔ
¾Ò¡Ñ¹ÁÒÅ§Á×Í»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ¹Ñé¹ æ ÅÍ§´ÙÇ�Ò ¶Ö§àÇÅÒáÅ�ÇÁÔãª�ËÃ×Í·Õè·�Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ¨Ð¾Ö§ËÂÔºÂ¡àÍÒ
¾ÃÐ¸ÃÃÁ·ÕèÊÐÊÁäÇ�¹Ñé¹ÍÍ¡ÁÒ»¯ÔºÑµÔµÒÁãË�àËç¹¢�Íà·ç¨¨ÃÔ§ã¹¸ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂãË�ÊÔé¹¢�ÍÊ§ÊÑÂ ¨Ðä»¶×Í
àªÔ´äÇ�ÍÇ´à¢ÒÇ�Ò¢�Ò Ï ¶×Í¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò æ ·íÒäÁàÅ�Ò ¢ÍàªÔ·Ø¡ æ ·�Ò¹Å§Á×Í»¯ÔºÑµÔä´�áÅ�Ç áÅÐ»¯ÔºÑµÔãË�
à¢�Ò¶Ö§ÊÑ¨¸ÃÃÁ¢Í§¨ÃÔ§ ÃÙ�á¨�§´�ÇÂã¨´�ÇÂ»�Ò¢Í§µ¹àÍ§ (»�¨¨ÑµµÑ§) ¾ÃÐÈÒÊ¹Ò¡ç¨Ðà»Å�§ÃÑÈÁÕ©ÒÂ
áÊ§ÍÍ¡ÁÒÊ�Í§âÅ¡¾Ã�ÍÁ·Ñé§µÑÇ¢Í§·�Ò¹·ÕèÁ×´ÍÂÙ�áÅ�ÇãË�ÊÇ�Ò§¨�Ò Á¹ØÉÂ�ªÒÇâÅ¡·Ñé§ËÅÒÂ¡ç¨ÐäÁ�
ÇØ�¹ÇÒÂÍÂ�Ò§·Õèà»�¹ÍÂÙ�ã¹»�¨¨ØºÑ¹¹Õé

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÁÒ¡ËÃ×Í¹�ÍÂäÁ�à»�¹ÍØ»ÊÃÃ¤á¡�¡ÒÃÀÒÇ¹Ò
´Ñ§ä´�¡Å�ÒÇÁÒáÅ�Ç¢�Ò§µ�¹Ç�Ò ¤¹àÃÒà¡Ô´ÁÒä´�ª×èÍÇ�Òä´�¾ÃÐ¸ÃÃÁÁÒ¾Ã�ÍÁáÅ�Ç·Ø¡¤¹ ÃÙ»¸ÃÃÁ

¹ÒÁ¸ÃÃÁ ¤×Í ¡ÒÂ¡Ñºã¨ ä´�ÁÒ¾Ã�ÍÁáÅ�Ç ¶Ö§áÁ�¨ÐàÃÕÂ¹ÁÒ¡áÅàÃÕÂ¹¹�ÍÂ àÁ×èÍàÃÕÂ¹¾ÃÐ¸ÃÃÁµÒÁ
¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐÍ§¤�áÅ�Ç ¡çµ�Í§ÁÒàÃÕÂ¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÂ¡Ñºã¨¢Í§µ¹àÍ§¹Õé·Ñé§¹Ñé¹ áÅ�Ç¡ÒÃàÃÕÂ¹¹Ñé¹àÃÕÂ¹
à¾×èÍÍÐäÃ àÃÕÂ¹àÍÒä»·íÒäÁ ¡çµ�Í§àÃÕÂ¹à¾×èÍÃÙ�àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÂ¢Í§ã¨ áÅ�Ç¨Ðä´�¹íÒàÍÒä»»¯ÔºÑµÔ¢Ñ´à¡ÅÒ
¡ÒÂ ÇÒ¨Ò ã¨ ÊÔè§·ÕèäÁ�´ÕãË�ËÁ´ÊÔé¹ä» áÅ�ÇÃÑ¡ÉÒàÍÒáµ�ÊÔè§·ÕèÁÑ¹´ÕäÇ�äÁ�ãË�àÊ×èÍÁËÒÂä» ËÃ×ÍãË�ÃÙ�á¨�§àËç¹



¢Í§¨ÃÔ§ã¹ÊÔè§·Õèã¨äÁ�ÃÙ�ÁÑ¹ËÅ§ÍÂÙ�ã¹¹Ñé¹ãË�ËÁ´ÊÔé¹ä» ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ÁÒ¡¨´¨íÒª×èÍ¢Í§¡ÔàÅÊáÅÍÒÃÁ³�¢Í§
ã¨ áµ�ºÑ§¤Ñºã¨äÁ�ÍÂÙ�áÅ�Ç¡çªíÒÃÐ¡ÔàÅÊÍÍ¡¨Ò¡ã¨äÁ�ä´� ¨ÐàÃÕÂ¡Ç�Ò¾ËÙÊÙµÃµÒÁÁ§¤ÅÊÙµÃ¹Ñé¹ÂÑ§äÁ�ä´�
¡ÃÐÁÑ§ ·�Ò¹¾ÃÐÍÒ¹¹·�¨´¨íÒ¾Ø·¸Ç¨¹Ð¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐÍ§¤�äÇ�ä´�ÁÒ¡ ¤×¹·Õèä´�ÊíÒàÃç¨à»�¹¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�
·�Ò¹à¡çºàÍÒ¾ÃÐ¸ÃÃÁ¤íÒÊÍ¹àËÅ�Ò¹Ñé¹ÁÒãª�¨¹á·º¨ÐÊÔé¹ ¶Ö§¡Ñº·�Íã¨ ¾Í·�Ò¹·Í´¸ØÃÐ·íÒã¨ãË�Ê§º
ÁÑ¤¤»ËÒ¹¨Ö§à¡Ô´¢Öé¹ã¹¢³Ð¨Ôµ¹Ñé¹àÍ§ à»�¹ÍÑ¹ä´�¤ÇÒÁÇ�Ò¡ÒÃ¤Ô´¤�¹ËÒÍØºÒÂ¨Ò¡¸ÃÃÁ¹Ñé¹ æ ÁÒãª�ÂÑ§
äÁ�à¢�Ò¶Ö§Í§¤�ÁÃÃ¤á·� µ�ÍàÁ×èÍäÁ�¤Ô´äÁ�Ê�§»Å§ÀÒÃÐáÅÍØºÒÂ¹Ñé¹ æ áÅ�Ç ÁÑ¤¤»ËÒ¹¨Ö§¨Ðà¡Ô´

ËÒ¡¨ÐÁÕ»�ËÒ¶ÒÁÇ�Ò ·Õè·�Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÒÁÒ¡ æ ¹Ñé¹äÁ�ÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ËÃ×Í ¢Íà©ÅÂÇ�Ò ÁÕ
¡ÒÃ·Õè·�Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÒÁÒ¡¹Ñé¹àÃÕÂ¡Ç�Ò àÃÕÂ¹ÍØºÒÂ ¾ÍáÂº¤ÒÂà¡Ô´¢Öé¹à©¾ÒÐã¹ã¨¢Í§·�Ò¹áÅ�Ç
(»�¨¨ÑµµÑ§) ÍØºÒÂàÅÂäÁ�µ�Í§ãª� ã¹¢³Ð¹Ñé¹ ÈÕÅ ÊÁÒ¸Ô »�Ò ¨ÐÁÒ»ÃÒ¡¯ªÑ´ÍÂÙ�ã¹¢³Ð¨ÔµÍÑ¹à´ÕÂÇ
¤×Í¨ÔµäÁ�ä´�Ê�§Ê�ÒÂÍÍ¡ä»µÒÁÃÙ�µÒÁàËç¹ÍÐäÃ æ ËÁ´ã¹·ÕèÍ×è¹ àÃÕÂ¡Ç�Ò ÁÑ¤¤ÊÁÑ§¤Õ ËÅÑ§¨Ò¡ÁÑ¤¤ÊÁÑ§¤Õ
áÅ�Ç ¨ÐÁÕÍÒ¡ÒÃ¨ÔµÍÕ¡ª¹Ô´Ë¹Öè§»ÃÒ¡¯¢Öé¹ÁÒá·¹ÍÑ¹¾Ù´äÁ�ÍÍ¡ºÍ¡äÁ�¶Ù¡ ¶Ö§¾Ù´áÅºÍ¡¡çäÁ�àËÁ×Í¹
¡Ñº¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§¹Ñé¹ ¹ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò ÁÑ¤¤»ËÒ¹ ËÒ¡¨ÐÃÙ�ä´�à©¾ÒÐ¼Ù�ä´�áÅà¢�Ò¶Ö§¢Ñé¹¹Ñé¹à·�Ò¹Ñé¹ ¨Ôµ¢³Ð¹Ñé¹
¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¢³ÐË¹Öè§áÅ�Ç¡çËÒÂä» ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹áÅ�Ç¨Ôµ¡çà Ố¹µÒÁÇÔ¶Õà ỐÁ «Öè§ÁÕÊÁÁµÔºÑÑµÔËÃ×Íä´�
ÈÖ¡ÉÒµíÒÃÒ¤ÑÁÀÕÃ�ÍÑ¹ã´ÁÒáµ�¡�Í¹áÅ�Ç¨Ðä´�¹íÒÁÒãª�ä´�ÍÂ�Ò§ÍÔÊÃÐàÊÃÕ â´ÂÁÔµ�Í§¤Çº¤ØÁ¨Ôµ¤Ô´
¡ÅÑÇÇ�Ò¨Ð·íÒ¨Ôµ¢Í§µ¹ãË�àÈÃ�ÒËÁÍ§ áµ�ÁÑ¹¾Í´ÕÁÕÊÑ´Ê�Ç¹¢Í§ ÊµÔ-ÊÁÒ¸Ô-»�Ò ËÒ¡¾Í æ
¡ÅÁ¡Å×¹à»�¹ÍÑ¹Ë¹Öè§ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ä»ã¹ÍÒÃÁ³�·Ñé§Ë¡ ¨Ôµ¨Ö§äÁ�à¨×Í´�ÇÂ¡ÔàÅÊ µÍ¹¹Ñé¹·�Ò¹¾ÃÐÍÒ¹¹·�
¹íÒÁÒãª�ã¹¡Ô¨»°ÁÊÑ§¤ÒÂ¹Ò

ÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕèà»�¹âÅ¡ØµµÃ¸ÃÃÁáÅà»�¹·ÕèÍºÃÁÊµÔÍÂ�Ò§´Õ´�ÇÂ
ÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕè ¤×Í
ñ. ¡ÒÂÒ¹Ø»�ÊÊ¹ÒÊµÔ»�̄ °Ò¹ ãË�¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÂ¹ÕéÊÑ¡áµ�Ç�Ò¡ÒÂ ÁÔãª� ÊÑµÇ� µÑÇ µ¹ ºØ¤¤Å àÃÒ à¢Ò

àÃÕÂ¡Ç�Ò ¡ÒÂÒ¹Ø»�ÊÊ¹ÒÊµÔ»�¯°Ò¹
ò. àÇ·¹Ò¹Ø»�ÊÊ¹ÒÊµÔ»�̄ °Ò¹ ãË�¾Ô¨ÒÃ³ÒàÇ·¹Ò ¤×Í ÊØ¢ ·Ø¡¢� áÅÐ äÁ�ÊØ¢äÁ�·Ø¡¢� à»�¹ÍÒÃÁ³�

Ç�ÒàÇ·¹Ò¹Õé¡çÊÑ¡Ç�ÒàÇ·¹Ò äÁ�ãª�ÊÑµÇ� ºØ¤¤Å µÑÇ µ¹ àÃÒ à¢Ò àÃÕÂ¡Ç�Ò àÇ·¹Ò¹Ø»�ÊÊ¹ÒÊµÔ»�¯°Ò¹
ó. Ô̈µµÒ¹Ø»�ÊÊ¹ÒÊµÔ»�̄ °Ò¹ ãË�¾Ô¨ÒÃ³Òã¨·ÕèàÈÃ�ÒËÁÍ§ ËÃ×Í¼�Í§á¼�Ç à»�¹ÍÒÃÁ³�Ç�Ò ã¨¹Õé

¡çÊÑ¡Ç�Òã¨ äÁ�ãª�ÊÑµÇ� ºØ¤¤Å µÑÇ µ¹ àÃÒ à¢Ò àÃÕÂ¡Ç�Ò ¨ÔµµÒ¹Ø»�ÊÊ¹ÒÊµÔ»�¯°Ò¹
ô. ¸ÑÁÁÒ¹Ø»�ÊÊ¹ÒÊµÔ»�¯°Ò¹ ãË�¾Ô¨ÒÃ³Ò¸ÃÃÁ·Õèà»�¹¡ØÈÅËÃ×ÍÍ¡ØÈÅ ·ÕèºÑ§à¡Ô´¡Ñºã¨à»�¹

ÍÒÃÁ³�Ç�Ò ¸ÃÃÁ¹Õé¡çÊÑ¡Ç�Ò¸ÃÃÁ äÁ�ãª�ÊÑµÇ� ºØ¤¤Å µÑÇ µ¹ àÃÒ à¢Ò àÃÕÂ¡Ç�Ò ¸ÑÁÁÒ¹Ø»�ÊÊ¹ÒÊµÔ»�¯°Ò¹

ÊµÔ»�¯°Ò¹·Ñé§ÊÕè¹Õé ¶Ö§áÁ�·�Ò¹¨Ð¨Ñ´à¢�Òà»�¹âÅ¡ØµµÃ¸ÃÃÁáÅ�Ç¡çµÒÁ ¡çÂÑ§µ�Í§ËÁÒÂàÍÒµÑÇ¢Í§
¤¹àÃÒ·Ø¡ æ ¤¹·Õèà»�¹âÅ¡ÕÂÐÍÂÙ�¹ÕèàÍ§ ËÒ¡¨ÐÁÕ»�ËÒ¶ÒÁÇ�Ò ·íÒäÁ¨Ö§µ�Í§à»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ¼Ù�à¢ÕÂ¹¡çà©ÅÂ
àÍ§àÊÕÂàÅÂ ¼Ô´¶Ù¡¢Í·�Ò¹¼Ù�Í�Ò¹ä´�ÇÔ¹Ô¨©ÑÂ´�ÇÂ»�ÒÍÑ¹áËÅÁÅÖ¡¢Í§µ¹àÍ§¡çáÅ�Ç¡Ñ¹Ç�Ò àÁ×èÍäÁ�ÁÕ
âÅ¡áÅ�Ç¸ÃÃÁ¡çäÁ�·ÃÒºÇ�Ò¨ÐàÍÒä»µÑé§äÇ�µÃ§äË¹áÅà¡Ô´¢Öé¹ÁÒä´�ÍÂ�Ò§äÃ âÅ¡ÍÑ¹ã´¸ÃÃÁ¡çÍÑ¹¹Ñé¹



¸ÃÃÁÍÑ¹ã´âÅ¡¡çÍÑ¹¹Ñé¹ ¨Ðà»�¹âÅ¡ËÃ×Íà»�¹¸ÃÃÁÍÂÙ�·Õè½�¡ÍºÃÁµ�Ò§ËÒ¡ ÍÂ�Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒáÅ¾ÃÐ
ÍÃÔÂÊ§¦�ÊÒÇ¡à¨�Ò·Ñé§ËÅÒÂ à´ÔÁ·�Ò¹¡çà¡Ô´à»�¹Á¹ØÉÂ�ÊÒÁÑ»Ø¶Øª¹¸ÃÃÁ´Ò æ ÍÂ�Ò§¾Ç¡àÃÒ·Ñé§ËÅÒÂ¹Õè
áËÅÐ àÁ×èÍ·�Ò¹ÁÒ½�¡½¹ÍºÃÁ¡ÒÂã¨¢Í§·�Ò¹·Õèà»�¹âÅ¡¹Õé ãË�ºÃÔÊØ·¸Ôì¾�¹¨Ò¡¤ÇÒÁÁ×´àÁÒ·Ñé§»Ç§áÅ�Ç
¨Ö§ä´�ºÃÃÅØ¶Ö§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒáÅà»�¹¾ÃÐÍÃÔÂºØ¤¤Å ÍÂ�Ò§¾ÃÐÍ§¤ØÅÔÁÒÅ·�Ò¹·íÒµ¹ãË�à»�¹ÁËÒâ¨Ã¡çä´�
à»�¹¾ÃÐÍÃÔÂºØ¤¤Å¡çä´�

©Ð¹Ñé¹ÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕè ¤×Í ¡ÒÂã¨¢Í§àÃÒ·�Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ·Ø¡ æ ¤¹¹Õé  ¨Ö§à»�¹Ê¶Ò¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ·ÕèÊØ´
·Õè¼Ù�µ�Í§¡ÒÃ¸ÃÃÁÍÑ¹»ÃÐàÊÃÔ°à¾×èÍ¤ÇÒÁ¾�¹¨Ò¡·Ø¡¢� ¨Ð¾Ö§à¢�ÒÁÒ½�¡ÍºÃÁãË�ÃÙ�á¨�§àËç¹¨ÃÔ§ �́ÇÂã¨
´�ÇÂ»�ÒÍÑ¹ªÍº¢Í§µ¹àÍ§ ¸ÃÃÁÍ×è¹ã´¹Í¡¨Ò¡¹Õé¶Ö§áÁ�¨ÐÁÕÁÒ¡¢�ÍáÅÇÔ¸Õ» Ô̄ºÑµÔÁÒ¡ÍÂ�Ò§¡çµÒÁ
àÁ×èÍ»¯ÔºÑµÔà¢�Ò¶Ö§ËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Õè¶Ù¡µ�Í§áÅ�Ç¨Ðµ�Í§ÃÇÁÅ§ÁÒËÒÊµÔ»�¯°Ò¹¹Õé·Ñé§¹Ñé¹ áÅ�ÇÊµÔ»�¯°Ò¹¹Í¡
¨Ò¡¨Ðà»�¹·Ñé§âÅ¡ÔÂÐáÅâÅ¡ØµµÃ´Ñ§¡Å�ÒÇáÅ�Ç�¼Ù�ÍºÃÁ·Ñé§ËÅÒÂ¨Ðà»�¹ä �́·Ñé§ÊÁ¶ÐáÅÇÔ»�ÊÊ¹ÒÍÕ¡ �́ÇÂ�
áÅ�Ç¡ç·Ò§à´ÕÂÇà·�Ò¹Õé·Õè¨Ð¹íÒ¼Ù�»¯ÔºÑµÔãË�¾�¹¨Ò¡¡Í§·Ø¡¢�·Ñé§»Ç§ä´�

ÊµÔ»�¯°Ò¹ ¤×Í ·ÕèµÑé§·Õè½�¡ÍºÃÁÊµÔ¢Í§¼Ù�µ�Í§¡ÒÃ¨Ð½�¡ÍºÃÁÊµÔ ËÒ¡¨ÐÁÕ»�ËÒ¶ÒÁÍÕ¡Ç�Ò ÊµÔ
¢Í§àÃÒäÁ�ÁÕËÃ×Í¨Ö§µ�Í§½�¡ÍºÃÁ ¼Ù�à¢ÕÂ¹¡ç¢Íà©ÅÂÍÕ¡Ç�Ò ÊµÔ¢Í§àÃÒ¡çÁÕÍÂÙ�àËÁ×Í¹¡ÑºÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕèÁÕ
¡ÒÂà»�¹µ�¹ ¢Í§àÃÒÁÕÍÂÙ�áÅ�Ç¹Ñé¹áËÅÐ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒÍºÃÁÊÑè§ÊÍ¹¾Ø·¸ºÃÔÉÑ·´�ÇÂ¢Í§¨ÃÔ§¢Í§ÁÕÍÂÙ�·Ñé§
¹Ñé¹ ¢Í§äÁ�¨ÃÔ§äÁ�ÁÕ äÁ�·ÃÒºÇ�Ò¨ÐàÍÒÍÐäÃÁÒÊÍ¹ÁÒ½�¡ÍºÃÁ ·Õè¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ÊÍ¹ãË�¾Ç¡àÃÒÍºÃÁÊµÔ
¹Ñé¹ à¾ÃÒÐÊµÔ¢Í§¾Ç¡àÃÒÂÑ§äÁ�´Õ¾Í ãª�¡ÒÃÂÑ§äÁ�ä´�´Õà·�Ò·Õè¤ÇÃ ÊµÔÂÑ§µÒÁÃÐÅÖ¡ä»ã¹Í´Õµº�Ò§Í¹Ò¤µ
º�Ò§ ä»µÒÁÃÐÅÖ¡áÅ�ÇÂÑ§äÁ�¾Í ÂÑ§¹íÒàÍÒÁÒ¡Í§äÇ�·Ñº¶ÁËÑÇã¨ãË�à»�¹·Ø¡¢�à´×Í´Ã�Í¹ÍÕ¡ ©Ð¹Ñé¹
¾ÃÐÍ§¤ì¨Ö§·Ã§ÊÍ¹ãËé¼ÙéàËç¹â·É·Ø¡¢ìã¹¡ÒÃ·ÕèÊµÔäÁèËÂØ´ÍÂÙèã¹¨Ø´à´ÕÂÇ ´éÇÂ¡ÒÃà¨ÃÔÊµÔãËéµÑé§ÁÑè¹
ÍÂÙ�ã¹ÊÕèÊ¶Ò¹¹Õé

ÊµÔ»�¯°Ò¹¹Ñ¡»ÃÔÂÑµÔ
¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¹Ñ¡»ÃÔÂÑµÔâ´ÂÁÒ¡à¢�Òã¨¡Ñ¹Ç�Ò ÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕè ËÃ×Í ¡ÑÁÁÑ¯°Ò¹Í×è¹ã´¡çµÒÁ ¨Ðµ�Í§

·�Í§º�¹¨´¨íÒãË�ä´�áÁ�¹ÂíÒàÊÕÂ¡�Í¹áÅ�Ç¨Ö§¨Ð» Ô̄ºÑµÔä �́ àÁ×èÍÅ§Á×Í» Ô̄ºÑµÔàÅ�Ò¡ç¨Ðµ�Í§ãË�à»�¹ä»µÒÁ·Õè
ä´�ÈÖ¡ÉÒÁÒ¹Ñé¹·Ø¡ æ ÍÂ�Ò§¨Ö§¨Ðãª�ä´� ¶�Ò¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹à»�¹¼Ô´ËÁ´ ¡ÒÃà¨ÃÔÊµÔ»�¯°Ò¹¡ç¨ÐàÃÔèÁà¨ÃÔ
áµ�¡ÒÂà»�¹ÍÑ¹´ÑºáÃ¡¢Öé¹ä» ¶�Ò¨Ðà¨ÃÔ¢�ÍÍ×è¹àª�¹¨ÔµËÃ×Í¸ÃÃÁ¡�Í¹ãª�äÁ�ä´� ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡çãË�
¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÂã¹¡ÒÂ¹Í¡à»�¹µ�¹¨¹¤Ãº·Ñé§ÊÕè ¡ÒÃµÑé§ÊµÔ¡ç¨ÐãË�µÒÁÃÙ�µÒÁàËç¹ÃÙ»¹ÒÁÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ ̈ Ôµ
¨Ð»Å�ÍÂÇÒ§äÁ�ä´�¶×ÍÇ�Ò¼Ô´¨Ò¡ËÅÑ¡ ´Ñ§¹Õéà»�¹µ�¹ ¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁàËç¹¡ç¨ÐãË�µÒÁÃÙ�µÒÁàËç¹·Ø¡ æ ÍÂ�Ò§
¨Ôµ»Å�ÍÂÇÒ§Ç�Ò§Ê§ºÅ§äÁ�ä´� ËÒÇ�Òâ§�äÁ�ÁÕ»�Ò

¡ÒÃºÑ§¤Ñº¨Ôµ¹Ñé¹´ÕÍÂÙ�´Í¡àº×éÍ§µ�¹ áµ�¶�Ò¨ÐºÑ§¤ÑºÁÑ¹ÃèíÒä»ÁÑ¹ÍÒ¨ºÔ´¾ÅÔéÇä´�àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¨Ôµ¡ç
¤×Íã¨ã¹µÑÇ¢Í§¤¹àÃÒáµ�ÅÐ¤¹¹Ñè¹áËÅÐ ºÑ§¤ÑºÁÑ¹Ë¹Ñ¡ÁÑ¹¡çäÁ�ªÍº¢ÕéË¹�ÒàÃÒàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ©Ð¹Ñé¹ ̈ Ôµ¤×Í
¼Ù�¤Ô´ ÁÑ¹¨Ð¤Ô´¡çä´� áµ�ãË�ÁÑ¹¤Ô´ÍÂÙ�ã¹ÊµÔ»�¯°Ò¹·Ñé§ÊÕè¹Õé áÅ�Ç¡ç·íÒ¤ÇÒÁ¾Íã¨ãË�ÁÑ¹à¾ÅÔ´à¾ÅÔ¹ÍÔèÁàÍÔº
ÍÂÙ�´�ÇÂÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕè¹Õéà·�Ò¹Ñé¹ �Ê�Ç¹ÊµÔ¹Ñé¹¨Ðä»µÒÁÃÙ�ã¹ÊÔè§¹Ñé¹ æ áÅ�Ç¨ÐäÁ�ÁÕÇÑ¹·Ñ¹ÁÑ¹àÅÂ� ãË�ÃÙ�·Ñ¹
¨Ôµ·Õèä»µÑé§ÍÂÙ�µÃ§äË¹ ÊµÔ¡Ñº¼Ù�ÃÙ�¡çãË�ÍÂÙ�´�ÇÂ¡Ñ¹ ³ ·Õè¹Ñé¹ ¤¹àÃÒàÁ×èÍä»ÃÙ�àÅ�Ë�àËÅÕèÂÁâ¡§¢Í§¡Ñ¹áÅ¡Ñ¹



áÅ�Ç ¡çµ�Í§ÂÍÁËÂØ´â¡§à»�¹ÁÔµÃÊ¹Ô·¡Ñ¹àÅÂ ¨Ôµ¡çàª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ àÁ×èÍÊµÔ¡Ñº¤ÇÒÁÃÙ�ÍÂÙ�´�ÇÂ¡Ñ¹¡Ñº¨Ôµ
áÅ�ÇÁÑ¹¡çµ�Í§ËÂØ´¹Ôè§à¢�Òà»�¹Ë¹Öè§ ¼Ù�·ÕèÀÒÇ¹ÒäÁ�à¢�Ò¶Ö§¢Ñé¹¹Ñé¹¡çËÒÇ�Ò¨Ôµ¢Í§µ¹â§�àÊÕÂáÅ�Ç Â�Í¹ä»
´íÒà¹Ô¹µÒÁá¹Çàº×éÍ§µ�¹ÍÕ¡ àÁ×èÍ¨ÔµËÂØ´¹Ôè§¾Ñ¡äÁ�ä´�¡çàÅÂ¿Ø�§ãË� ÂÔè§à¾�§ÂÔè§ºÑ§¤ÑººÒ§·ÕÍÒ¨·íÒãË�»Ç´
ÈÕÃÉÐà¨çºË¹�ÒÍ¡ ÁÕÍÒ¡ÒÃµ�Ò§ æ ËÅÒÂÍÂ�Ò§¢Öé¹ÁÒ¡çä´� ¼Å·ÕèÊØ´·íÒãË�·�Í¶ÍÂã¹¡ÒÃà¨ÃÔÊµÔ»�¯°Ò¹
à¾ÃÒÐäÁ�ä´�¼Åà¡Ô´¤ÇÒÁÍÑÈ¨ÃÃÂ�ÍÐäÃ¢Öé¹ÁÒ¾Í¨Ðà»�¹à¤Ã×èÍ§´Ö§´Ù´ãË�¨ÔµÂÖ´ÁÑè¹

ÊµÔ»�¯°Ò¹ÀÒÇ¹Ò
ÊµÔ»�¯°Ò¹ÀÒÇ¹Ò«Öè§¼Ù�à¢ÕÂ¹¨ÐÍ¸ÔºÒÂµ�Íä»¹Õé ÍÒ¨¼Ô´¨Ò¡áººµíÒÃÒÍÂÙ�º�Ò§ áµ�¼Ù�à¢ÕÂ¹¡çÂÍÁ

ÊÒÃÀÒ¾ÃÑº¼Ô´ à¾ÃÒÐà¢ÕÂ¹ã¹á¹Ç»¯ÔºÑµÔâ´Âà©¾ÒÐÁÔä´�»ÃÐÊ§¤�¨ÐãË�à»�¹µíÒÃÒàÃÕÂ¹ µíÒÃÒàÃÕÂ¹ã¤Ã æ
¡çËÒ´Ùä´�ã¹·Õè·ÑèÇä» Í¹Öè§ ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂ ¨ÐºÑ§¤ÑºãË�·Ø¡ æ ¤¹ÃÙ�àËç¹à»�¹ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹·Ñé§
ËÁ´Â�ÍÁà»�¹ä»äÁ�ä´� ¼Ù�¨Ð¶Ö§ÍÃÔÂÁÃÃ¤¨Ðµ�Í§à¨ÃÔ»�Ò ̈ ¹¶Ö§¾ÃÐäµÃÅÑ¡É³Ò³ ̈ ÔµÃÇÁà¢�Ò¶Ö§
ÁÑ¤¤ÊÁÑ§¤Õ ÁÃÃ¤·Ñé§ ø ÃÇÁà»�¹ÍÑ¹Ë¹Öè§ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñº¾ÃÐäµÃÅÑ¡É³�¡ç´Õ ÁÃÃ¤ÃÇÁà»�¹Ë¹Öè§¡ç´Õ
àÁ×èÍáµ�ÅÐ·�Ò¹à¢�Ò¶Ö§ÀÙÁÔ¹Ñé¹áÅ�Ç ÍÒ¨ÁÕÃÊªÒµÔäÁ�àËÁ×Í¹¡Ñ¹¡çä´� áÅ�Ç¡ç¤§¨Ð¹íÒàÍÒàÃ×èÍ§¢Í§áµ�ÅÐ·�Ò¹
ÁÒ¾Ù´ÊÙ�¡Ñ¹¿�§äÁ�ä´� à¾ÃÒÐà»�¹¢Í§à©¾ÒÐµÑÇ

©Ð¹Ñé¹ µ�Íä»¹Õé¼Ù�à¢ÕÂ¹¢ÍàÊ¹Íá¹Ç»¯ÔºÑµÔÊµÔ»�¯°Ò¹ÀÒÇ¹ÒµÒÁÍÑµâ¹ÁÑµÂÒ¸ÔºÒÂ¾Í¤ÇÃá¡�
¤ÇÒÁÃÙ�Í¹ØÁÒ¹¢Í§µ¹ ·�Ò¹¼Ù�ÁÕÈÃÑ·¸ÒÂÑ§Ê¹ã¨ã¹¡ÒÃà¨ÃÔÊµÔ»�¯°Ò¹ÍÂÙ� ËÒ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐ»¯ÔºÑµÔ
ÊµÔ»�¯°Ò¹»ÃÔÂÑµÔÁÒáÅ�ÇäÁ�ä´�¼Å ¡ç¢ÍÍÂ�Òä´�àº×èÍáÅ·�Íã¨àÅÂ ¢ÍàªÔÁÒ·´ÅÍ§»¯ÔºÑµÔµÒÁá¹Ç«Öè§
¼Ù�à¢ÕÂ¹¨Ðá¹Ð¹Õé´Ù¡çä´� ºÒ§·ÕÊºàËÁÒÐà¤ÃÒÐË�´ÕÍÒ¨ä´�¼Å ã¤Ã¨Ðä»ÃÙ� áµ�¢Íá¹Ðàº×éÍ§µ�¹¡�Í¹¨Ð
»¯ÔºÑµÔÇ�Ò ÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕèà»�¹âÅ¡ØµµÃ¸ÃÃÁ ©Ð¹Ñé¹ ¼Ù�¨Ð»¯ÔºÑµÔµ�Í§à»�¹¼Ù�àËç¹â·Éã¹âÅ¡ÔÂÐËÃ×Í¡ÒÁ¤Ø³
·Ñé§Ë�ÒàÊÕÂ¡�Í¹ ¨Ö§¨Ðä´�¼ÅµÒÁà¨µ¨íÒ¹§ÍÑ¹á·�¨ÃÔ§

ÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕèà»�¹âÅ¡ØµµÃ¸ÃÃÁ
´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç¢�Ò§µ�¹Ç�Ò âÅ¡ÍÑ¹ã´¸ÃÃÁ¡çÍÑ¹¹Ñé¹ ¸ÃÃÁÍÑ¹ã´âÅ¡¡çÍÑ¹¹Ñé¹ âÅ¡à»�¹·ÕèµÑé§

·Õèà¡Ô´¢Í§¸ÃÃÁ ¹Õè¡çàª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ âÅ¡ ¤×Í ¡ÒÂã¨ÍÑ¹àµçÁä»´�ÇÂ¡ÒÁ¤Ø³Ë�Ò ¤×Í ÃÙ» àÊÕÂ§ ¡ÅÔè¹ ÃÊ
â¼¯°�¾¾Ð ËÃ×Í ¸ÃÃÁÍÑ¹ã´·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¾ÑÇ¾Ñ¹ÍÂÙ�ã¹¡ÒÁ¤Ø³Ë�Ò¹Õé¡ç Ṍ ËÃ×Í¨Ôµã¨¼Ù�ÊÃ�Ò§ºØ¡ØÈÅ
¤Ø³§ÒÁ¤ÇÒÁ´ÕÍÑ¹ã´·ÕèÂÑ§à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§ÍÂÙ�ã¹¡ÒÁ¤Ø³Ë�Ò¹Õé¡ç´Õ ¨Ñ´àÃÕÂ¡Ç�ÒâÅ¡ÔÂ¸ÃÃÁ·Ñé§¹Ñé¹ â´Âà©¾ÒÐ
¡ÒÂ¡Ñºã¨¢Í§Á¹ØÉÂ�¤¹àÃÒ·Ø¡ æ ¤¹¹Õé à»�¹âÅ¡ÔÂ¸ÃÃÁâ´Âá·�à¡Ô´¨Ò¡âÅ¡ÔÂÇÑµ¶Ø (¤×Í¸ÒµØ·Ñé§ÊÕè) áÅ�Ç¡ç
à¾ÅÔ´à¾ÅÔ¹µÔ´àË¹ÕÂÇá¹�¹ÍÂÙ�ã¹¡ÒÁ¡ÔàÅÊ¹Õé ¼Ù�ÁÒä´�âÅ¡ÔÂÐ¹ÕéáÅ�ÇáÅàËç¹â·É·Ø¡¢�àº×èÍË¹�ÒÂã¹âÅ¡ÔÂÐ
¹Õéà·�Ò¹Ñé¹ ¨Ö§¨ÐÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔÀÒÇ¹ÒÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕèÍÑ¹à»�¹âÅ¡ØµµÃãË�à¡Ô´ÁÕ¢Öé¹ÁÒä´�

ÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕè ¤×Í ¡ÒÂ¡Ñºã¨ ¸ÃÃÁ¡çà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÂ¡Ñºã¨ ¡ÒÂ¡Ñºã¨à»�¹âÅ¡ÔÂÐ ¼Ù�ÁÒÃÙ�ÁÒàËç¹¡ÒÂ
ã¨áÅÍÒ¡ÒÃ¢Í§¡ÒÂ¢Í§ã¨·Ñé§ËÁ´Ç�Ò ÊÀÒÇÐ¢Í§à¢ÒàËÅ�Ò¹Ñé¹ÁÑ¹à»�¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§äÃ àÁ×èÍã¨àÃÒäÁ�à¢�Òä»
»ÃØ§ä»áµ�§ ÁÑ¹¡çà»�¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹µÒÁÊÀÒ¾à´ÔÁ¢Í§ÁÑ¹ ̈ ¹ã¨àÃÒµÑé§ÁÑè¹äÁ�ËÇÑè¹äËÇä»µÒÁÊÀÒÇÐ¹Ñé¹ æ
à¢�Ò¶Ö§ µÒ·Ô ¶Ö§áÁ�¡ÒÂ¹Ñé¹¨Ðà»�¹âÅ¡ÔÂÐµÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔÍÑ¹ã¤Ã æ ¨Ðà»ÅÕèÂ¹á»Å§à¢ÒäÁ�ä´� áµ�àÁ×èÍ



»�ÒÍÑ¹à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§ã¨à¢�Òä»¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÂã¨¾Ã�ÍÁ´�ÇÂÍÒ¡ÒÃ¢Í§ÁÑ¹ ¨¹àËç¹á¨�§µÒÁà»�¹¨ÃÔ§Ç�Ò
·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ�Ò§à¢Òà»�¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§äÃ àÁ×èÍã¨àÃÒäÁ�ä»»ÃØ§ä»áµ�§áÅ�Ç à¢Ò¡çà»�¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ¶Í¹¤ÇÒÁà¢�Ò
ã¨¼Ô´ ·íÒ¨ÔµãË�àË¹×Í¡ÒÂ ·íÒÅÒÂ¤ÇÒÁËÅ§Á×´àÁ×èÍ¡�Í¹àÊÕÂ ÅÐ¡ÒÂÍÑ¹à»�¹âÅ¡ÔÂÐàÊÕÂ áÅ�Ç¨Ôµ¡çÊÇ�Ò§
à´�¹ÍÂÙ�àË¹×ÍâÅ¡ÔÂÐ¹Ñé¹áµ�¼Ù�à´ÕÂÇ

ÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕè¶Ö§áÁ�¨Ðà»�¹âÅ¡ØµµÃ¸ÃÃÁ¡çµÒÁ áµ�¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�·Ã§ÊÍ¹äÇ�ãË�Á¹ØÉÂ�»Ø¶Øª¹
¼Ù�à»�¹âÅ¡ÔÂÐ·Ñé§¡ÒÂáÅã¨¹ÕèáÅ ¼Ù�ÁÒàËç¹â·É·Ø¡¢�áÅ�Çàº×èÍË¹�ÒÂã¤Ã�¨ÐË¹ÕãË�¾�¹ »¯ÔºÑµÔ´íÒà¹Ô¹ä»¨¹¶Ö§
¨Ø´»ÃÐÊ§¤� â´ÂÂ�ÍàÃÕÂ¡Ç�Ò à»�¹·Ò§¹íÒ¼Ù�ÍÂÒ¡¾�¹·Ø¡¢�â´Âà©¾ÒÐ

·Ã§¾ÂÒ¡Ã³�ÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕè
¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�·Ã§¾ÂÒ¡Ã³�äÇ�Ç�Ò ÊµÔ»�¯°Ò¹·Ñé§ÊÕè¹Õé ¼Ù�ã´ÁÒàËç¹â·É·Ø¡¢�àº×èÍË¹�ÒÂ¤ÅÒÂ¤ÇÒÁ

¾Íã¨ äÁ�ÂÔ¹´Õã¹¡ÒÁâÅ¡¹ÕéáÅ�Ç ¾Ö§à¨ÃÔãË�ÁÒ¡ ·íÒãË�ÂÔè§ äÁ�·�Í¶ÍÂ«Öè§ÊµÔ»�¯°Ò¹·Ñé§ÊÕè¹Ñé¹ ÍÂ�Ò§ª�Ò
à¨ç´»� ÍÂ�Ò§àÃçÇà¨ç´ÇÑ¹ ÍÂ�Ò§ÊÙ§Â�ÍÁä´�¾ÃÐÍÃËÑ¹µ� ÍÂ�Ò§µèíÒä´�¾ÃÐÍ¹Ò¤ÒÁÕ ́ Ñ§¹Õé àÃÒ¾Ø·¸ºÃÔÉÑ·¹Ñº¶×Í
¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¾Ò¡Ñ¹àª×èÍÁÑè¹Ç�Ò ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òä´�·Ã§¾ÂÒ¡Ã³�ÍÑ¹ã´äÇ�áÅ�Çà»�¹Ë¹Öè§àÊÁÍäÁ�ÁÕÊÍ§ ¢Íáµ�
¼Ù�«Öè§¨Ðà¢�Òä»¾ÔÊÙ¨¹�¢�Íà·ç¨¨ÃÔ§¤íÒ¾ÂÒ¡Ã³�¢Í§¾ÃÐÍ§¤�¹Ñé¹ äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ËÃ×Í·íÒäÁ�¨ÃÔ§áÅ�ÇÍÂ�Òä»Â¡
â·É¤íÒ¾ÂÒ¡Ã³�¢Í§¾ÃÐÍ§¤�¡çáÅ�Ç¡Ñ¹ ¼Ù�à¢ÕÂ¹¡ç¨ÐäÁ�¾ÂÒ¡Ã³�àËÁ×Í¹¡Ñ¹Ç�Ò ¼Ù�«Öè§½�¡à¨ÃÔÊµÔ»�¯°Ò¹
àÁ×èÍ¨Ôµà¢�Ò¶Ö§¢Ñé¹¹Ñé¹ æ áÅ�Ç ¨Ðä´�ªÑé¹¹Ñé¹¶Ö§ÀÙÁÔ¹Ñé¹ æ à»�¹¾ÃÐÍÃÔÂÐªÑé¹¹Ñé¹ æ à¾ÃÒÐäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
¨Ðä»¾ÂÒ¡Ã³�àª�¹¹Ñé¹ä´� ¶Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¡çäÁ�¤ÇÃ·Õè¤¹Í×è¹¨Ðä»¾ÂÒ¡Ã³�¢Í§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ÊÁÑÂ¤ÃÑé§
¾Ø·¸¡ÒÅ¡çÁÕ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¾ÃÐÍ§¤�à´ÕÂÇà·�Ò¹Ñé¹¨Ð¾ÂÒ¡Ã³�¾ÃÐÊÒÇ¡·Ñé§ËÅÒÂ ¾ÃÐÊÒÇ¡´�ÇÂ¡Ñ¹
äÁ�à¤Â»ÃÒ¡¯Ç�Ò¾ÂÒ¡Ã³�ÁÃÃ¤¼Å¢Í§¡Ñ¹áÅ¡Ñ¹àÅÂ ¨ÐÁÕ¡ç¼Ù�µ�Í§¡ÒÃ´Ñ§à·�Ò¹Ñé¹ÍÑ¹à»�¹ÁÔ¨©ÒªÕ¾ä»
àÊÕÂ ËÒ¡¾ÃÐÍÃÔÂÊÒÇ¡·Ñé§ËÅÒÂ·�Ò¹¨ÐáÊ´§¤ÇÒÁºÃÔÊØ·¸Ôìµ�Í¡Ñ¹ ¼Ù�ÁÕÀÙÁÔ¸ÃÃÁ¾Í¨ÐÃÙ�¡Ñ¹ä´� à¾×èÍ
»ÃÐâÂª¹�á¡�¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ ·�Ò¹¡ç¨ÐáÊ´§ÀÙÁÔ¸ÃÃÁËÃ×ÍáÂ�Á¾ÃÒÂÍØºÒÂ¢Í§µÑÇÊÙ�à¾×èÍ¹¿�§ à·�Ò¹Ñé¹¡çÃÙ�«Öè§
¡Ñ¹áÅ¡Ñ¹áÅ�ÇÇ�Ò·�Ò¹Í§¤�¹Õé¶Ö§¸ÃÃÁªÑé¹äË¹ÀÙÁÔäË¹ Í¹Öè§ ¸ÃÃÁ·Õèáµ�ÅÐ·�Ò¹¨Ð¾Ö§ÃÙ�¹Ñé¹¡çà»�¹¢Í§à©¾ÒÐ
µ¹àÊÕÂ´�ÇÂ ã¤Ã¨Ðä»¾ÂÒ¡Ã³�¡Ñ¹¶Ù¡ ¢×¹ä»¾ÂÒ¡Ã³�·�Ò¹à¢�Ò·�Ò¹ËÑÇàÃÒÐàÃÒµÒÂ ¼Ô´ÇÔÊÑÂ¢Í§¼Ù�©ÅÒ´
ã¹·Ò§¸ÃÃÁ ©Ð¹Ñé¹ ¼Ù�à¢ÕÂ¹¨Ö§¨Ð¢ÍàÊ¹Íáµ�à©¾ÒÐá¹Ç½�¡ÍºÃÁÊµÔã¹ÊµÔ»�¯°Ò¹ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ ÍÂ�Ò§Í×è¹
äÁ�à¡ÕèÂÇ àÁ×èÍ½�¡ÍºÃÁà»�¹ä»µÒÁ¹Ñé¹áÅ�ÇËÒ¡¨ÐÃÙ�´�ÇÂµ¹àÍ§

à¨ÃÔÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕèµÒÁÁµÔ¢Í§¼Ù�à¢ÕÂ¹
ÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕèà»�¹âÅ¡ØµµÃ¸ÃÃÁ´Ñ§¡Å�ÒÇáÅ�Ç ©Ð¹Ñé¹ ¼Ù�¨Ð½�¡ÍºÃÁ¹Í¡¨Ò¡¨ÐàËç¹â·Éã¹

¡ÒÁ¤Ø³Ë�Ò ÍÑ¹à»�¹¢�ÒÈÖ¡¢Í§ÊµÔ»�¯°Ò¹áÅ�Ç ¤íÒÇ�Òâ·Éã¹¡ÒÁ¤Ø³Ë�Òã¹·Õè¹Õé ÁÔä´�ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò¼Ù�ÍÍ¡
ºÇª¨Ö§¨ÐàÃÕÂ¡Ç�Ò¼Ù�àËç¹â·Éã¹¡ÒÁ¤Ø³Ë�Ò ¼Ù�ÂÑ§ºÇªäÁ�ä´�àÃÕÂ¡Ç�Ò¼Ù�ÂÑ§äÁ�àËç¹â·É¢Í§¡ÒÁ¤Ø³Ë�Ò ºÒ§·Õ
¼Ù�·ÕèÂÑ§äÁ�ä´�ºÇªÍÒ¨àËç¹â·ÉªÑ´ÂÔè§¡Ç�Ò¼Ù�·ÕèÍÍ¡ºÇªáÅ�Ç¡çä´� à¾ÃÒÐËÅ§ä»µ¡ËÅØÁ¾ÃÒ§¢Í§¡ÒÁ·Ñé§
ËÅÒÂ áµ�àÁ×èÍµ¡Å§ä»áÅ�Ç·Ñé§ æ ·ÕèàËç¹â·É·Ø¡¢�ÍÂÙ�¹Ñè¹áËÅÐ àËÁ×Í¹»ÅÒà¢�Òä»ã¹ËÅØÁ¾ÃÒ§¢Í§



¹ÒÂ¾ÃÒ¹ áµ�ËÁ´Ë¹·Ò§·Õè¨ÐàÍÒµ¹ÃÍ´ä �́ µÍ¹¹ÕéáËÅÐ¼Ù�à¢�Òã¨ã¹¡ÒÃ½�¡ÍºÃÁÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕèáÅ�Ç
àÍÒä»½�¡ÍºÃÁä´�¼Å´ÕÁÒ¡ ÍÒ¨´Õ¡Ç�Ò¼Ù�·ÕèÍÍ¡ºÇªáµ�ÂÑ§àËç¹¡§¨Ñ¡Ãà»�¹´Í¡ºÑÇÍÂÙ�àÊÕÂÍÕ¡ à¾ÃÒÐ¡ÒÃ
½�¡ÍºÃÁÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕè ·Õè¨Ðà¡Ô´ÁÕ¢Öé¹ÁÒä´�µ�Í§ãª�ÍØºÒÂ»�¨¨ØºÑ¹¸ÃÃÁ áÁ�¼Ù�·Õè¨ÐÊíÒàÃç¨ÁÃÃ¤¼Å¹Ô¾¾Ò¹
¨Ôµ·�Ò¹¡çà»�¹»�¨¨ØºÑ¹áÅ�Ç¡çÊíÒàÃç¨ã¹¢³Ð¨Ôµà´ÕÂÇÍÕ¡´�ÇÂ áÅ�Ç¾Ö§·íÒ¤ÇÒÁ¾Íã¨ÂÔ¹´ÕáÅàÅ×èÍÁãÊã¹
¡ÒÃ·Õè¨Ð¾Ö§½�¡ÍºÃÁÇ�Ò ÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕè¹ÕèáËÅÐà»�¹·Ò§·Õè¨ÐãË�¾�¹¨Ò¡·Ø¡¢�ä �́á·�¨ÃÔ§µÒÁ¤íÒ¾Ø·¸¾ÂÒ
¡Ã³�¢Í§¾ÃÐÍ§¤� áÅ�ÇÃÇÁàÍÒÊµÔ·Ñé§ËÁ´ÁÒÃÇÁäÇ�ã¹·Õè¨Ø´à´ÕÂÇ (¤×ÍÊµÔ»�¯°Ò¹·Õèµ¹¨Ð¾Ö§½�¡ÍºÃÁ
¹Ñé¹) ãË�ÁÕ¾ÅÑ§àµçÁ·Õè¡�Í¹·Õè¨Ðà¨ÃÔÊµÔ»�¯°Ò¹áµ�ÅÐ¢�Í¢ÍãË�·íÒ´Ñ§Ç�ÒÁÒ¹Õé¡�Í¹·Ø¡ æ ¢�Í áÅ�Ç¾Ö§¡íÒË¹´
ËÑÇ¢�Í¹ÕéäÇ�ã¹ã¨¡�Í¹Ç�Ò ÊµÔ¡Ñºã¨ÍÂÙ�́ �ÇÂ¡Ñ¹ ñ ÊµÔÍÂÙ�µÃ§äË¹ã¨¡çÍÂÙ�µÃ§¹Ñé¹ ã¨ÍÂÙ�µÃ§äË¹ÊµÔ¡çÍÂÙ�
µÃ§¹Ñé¹ °Ò¹·ÕèµÑé§·Õè½�¡ÍºÃÁÊµÔ ñ ¤×ÍÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕè ÍÑ¹ä´�á¡� ¡ÒÂ àÇ·¹Ò ¨Ôµ ¸ÃÃÁ ¹Ñè¹àÍ§ àÁ×èÍàÃÒ
áÂ¡ÍÍ¡¨Ò¡¡Ñ¹´Ñ§¹ÕéáÅ�Ç¡ç¨Ð§�ÒÂá¡�¡ÒÃ½�¡ÍºÃÁ¢Öé¹ à¾ÃÒÐ¨Ðä´�ÃÙ�Ç�ÒÍÐäÃà»�¹ÊµÔÍÐäÃà»�¹ã¨ áÅ�Ç¨Ð
àÍÒä»½�¡ÍºÃÁ·ÕèµÃ§äË¹ ÊµÔã¨¢Í§àÃÒàÇÅÒ¹ÕéÁÑ¹ÍÂÙ�·ÕèµÃ§àÍÒä»µÑé§äÇ�áÅ�ÇËÃ×Íà»Å�Ò àÁ×èÍÁÑ¹ÍÂÙ�µÃ§·Õè
àÃÒ»ÃÐÊ§¤�¡çãË�ÃÙ� ÁÑ¹äÁ�ÍÂÙ�àÃÒ¡çÃÙ� áÅ�ÇàÃÒ¨Ðä´�½�¡ÍºÃÁ¶Ù¡

á¹Ç»¯ÔºÑµÔÊµÔ»�¯°Ò¹ÀÒÇ¹ÒÁÕÊÍ§¹ÑÂ
¼Ù�¨ÐÅ§Á×Íà¨ÃÔÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕèáµ�ÅÐ¢�Í ¹Í¡¨Ò¡à»�¹¼Ù�àËç¹â·É·Ø¡¢�àº×èÍË¹�ÒÂ ¤ÅÒÂ¤ÇÒÁÂÔ¹´Õ

à¾ÅÔ´à¾ÅÔ¹µÔ´ÍÂÙ�ã¹¡ÒÁ¤Ø³Ë�Ò áÅ·íÒ¤ÇÒÁàÅ×èÍÁãÊ¾Íã¨ã¹¡ÒÃ·Õè¨Ð»¯ÔºÑµÔµÒÁÊµÔ»�¯°Ò¹ à¾ÃÒÐàª×èÍ
ÁÑè¹µÒÁ¤íÒ¾ÂÒ¡Ã³�¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒÇ�Ò à»�¹·Ò§·Õè¨ÐãË�¾�¹¨Ò¡¡Í§·Ø¡¢�ä´�ÍÂ�Ò§á·�¨ÃÔ§áÅ�Ç ÍÂ�Òä´�
ÅÑ§àÅÊ§ÊÑÂã¹ÊµÔ»�¯°Ò¹¢�ÍÍ×è¹ÍÕ¡·ÕèàÃÒÂÑ§ÁÔä �́à¨ÃÔ à¾ÃÒÐÊµÔ»�¯°Ò¹·Ñé§ÊÕèàÁ×èÍà¨ÃÔ¢�Íã´¢�ÍË¹Öè§ãË�
à»�¹ä»áÅ�Ç ¢�ÍÍ×è¹ æ ¡ç¨ÐÁÒ»ÃÒ¡¯ªÑ´á¨�§ãË�ËÒÂÊ§ÊÑÂã¹¢�Í¹Ñé¹àÍ§ áÅ�Ç¡çÍÂ�Òä»ËÇÑ§ËÃ×Í»ÃÒÃ¶¹Ò
ÍÐäÃ æ äÇ�Å�Ç§Ë¹�ÒãË�ÁÒà»�¹ÍÒÃÁ³� ̈ Ðà»�¹ÍØ»ÊÃÃ¤á¡�¡ÒÃà¨ÃÔÊµÔ»�¯°Ò¹ Í¹Öè§ ¤ÇÒÁ¤Ô´»ÃØ§áµ�§Ç�Ò
àÃÒà¨ÃÔÊµÔ»�¯°Ò¹áÅ�Ç¨Ðä´�¨ÐàËç¹¨Ðà»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ æ ¡çÍÂ�ÒãË�ÁÕÍÂÙ�ã¹¨ÔµáÁ�áµ�¹Ô´à´ÕÂÇ áÅ�Ç¾Ö§µÑé§
ÊµÔ¤ØÁ¨ÔµãË�ÍÂÙ�à»�¹»�¨¨ØºÑ¹ÍÂÙ�à©¾ÒÐÊµÔ»�¯°Ò¹·ÕèàÃÒ¡íÒÅÑ§à¨ÃÔÍÂÙ�¹Ñé¹ â´ÂÇÔ¸Õã´ÇÔ¸ÕË¹Öè§ «Öè§¨Ðä´�
Í¸ÔºÒÂµ�Íä»¢�Ò§Ë¹�Ò

¹ÑÂ·Õè ñ-ñ àÁ×èÍàÍÒÊµÔä»µÑé§Å§·Õè¡ÒÂ â´ÂáÂ¡ÊµÔ¡Ñºã¨ÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÂ´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç áÅ�Ç
ãË�à¾�§ Ù́à©¾ÒÐ¡ÒÂà©Â æ äÁ�µ�Í§ä»áÂ¡áÂÐ¡ÒÂãË�à»�¹¸ÒµØ-ÍÊØÀÍÑ¹ã´·Ñé§ËÁ´ áÁ�áµ�¤íÒÇ�Ò ¡ÒÂËÃ×Í
Ç�Òµ¹ ¡çäÁ�µ�Í§ä»¤íÒ¹Ö§¶Ö§ ãË�µÑé§ÊµÔà¾�§ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ àÁ×èÍ¨Ôµá¹�Çá¹�µÑé§ÁÑè¹ÍÂÙ�ã¹ÍÒÃÁ³�ÍÑ¹à´ÕÂÇáÅ�Ç
ÍÒÃÁ³�Í×è¹¹Í¡¹Ñé¹ÁÑ¹¡ç¨ÐËÒÂä»àÍ§ ã¹¢³Ð¹Ñé¹¨Ôµ¨ÐäÁ�Ê�§Ê�ÒÂä»ã¹Í´Õµ Í¹Ò¤µ áÁ�áµ�¨ÐÊÁÁØµÔ
ºÑÑµÔÇ�ÒÍÑ¹¹Ñé¹à»�¹¹Ñè¹ ÍÑ¹¹Õéà»�¹¹Õè¡ç¨ÐäÁ�ÁÕ ¡ÒÂ·Õè¨Ôµä»à¾�§´ÙÍÂÙ�¹Ñé¹¡ç¨ÐàËç¹à»�¹áµ�ÊÑ¡Ç�ÒÇÑµ¶Ø
ÍÑ¹Ë¹Öè§à·�Ò¹Ñé¹ ÁÔãª�àÃÒÁÔãª�à¢Ò ËÃ×ÍÊÑµÇ�µÑÇµ¹ºØ¤¤ÅÍÐäÃ·Ñé§ËÁ´ ¹ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò ¨Ôµà¢�Ò¶Ö§àÍ¡Ñ¤¤µÒÃÁ³�
¹Ñè¹¨Ö§¨Ð¶Ö§ÊµÔ»�¯°Ò¹ÀÒÇ¹Òâ´Âá·�

àÁ×èÍ¨Ôµä»à¾�§ÇÑµ¶ØÍÑ¹¹Ñé¹ÍÂÙ�â´ÂäÁ�¶Í¹ÊÑ¡¾Ñ¡Ë¹Öè§áÅ�Ç ÇÑµ¶ØÍÑ¹¹Ñé¹¡çËÒÂÇÑºä» àÁ×èÍÊµÔäÁ�ÁÕ·Õè
ËÁÒÂÊµÔ¡çËÁ´Ë¹�Ò·Õè ÊµÔ¡ç¨ÐËÒÂä»¾Ã�ÍÁ æ ¡Ñ¹ áÅ�Ç¨Ôµ¡ÑºÇÑµ¶ØÀÒ¾¹Ñé¹¡ç¨ÐÃÇÁà¢�Òà»�¹¨ÔµÍÑ¹à´ÕÂÇ



«Öè§ÅÑ¡É³Ð¤Å�ÒÂ æ ¡Ñº¤¹¹Í¹ËÅÑº áµ�ÁÔãª�ËÅÑº à¾ÃÒÐÁÑ¹ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�à©¾ÒÐµÑÇÁÑ¹ÍÂÙ�µ�Ò§ËÒ¡ áµ�¨Ð
àÃÕÂ¡Ç�Ò¤ÇÒÁÃÙ�¡çÂÑ§àÃÕÂ¡äÁ�¶Ù¡ à¾ÃÒÐÁÑ¹¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¤ÇÒÁÃÙ�·ÑèÇä» ¹ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò àÍ¡Ñ¤¤µÒ¨Ôµ ¡ÒÃà¨ÃÔ
ÊµÔ»�¯°Ò¹¶Ö§·ÕèÊØ´à¾ÕÂ§à·�Ò¹Õé

ÊµÔ»�¯°Ò¹¢�ÍÍ×è¹ æ ¡ç·íÒ¹Í§à´ÕÂÇ¡Ñ¹¹Õé ©Ð¹Ñé¹ ¢�ÍÍ×è¹ æ ¼Ù�Ê¹ã¨¾Ö§ãË�à¢�Òã¨µÒÁ¹Õé áÅ�Ç¼Ù�à¢ÕÂ¹
¡ç¨ÐäÁ�Í¸ÔºÒÂ«éíÒÍÕ¡ ¼Ù�äÁ�à¢�Òã¨ËÃ×ÍÂÑ§äÁ�à¤Âà¨ÃÔÊµÔ»�¯°Ò¹ÍÒ¨à¢�Òã¨ä»Ç�Òµ¹¹Ñè§ËÅÑºËÃ×Íà Ố¹¼Ô´
·Ò§ä»àÊÕÂáÅ�Ç ºÒ§·�Ò¹·Õè»ÃÒÃ¶¹Ò¨ÐàÍÒáµ�»�Ò¶�ÒÂà´ÕÂÇ¡ç¨ÐËÒÇ�Òâ§�äÁ�à¡Ô´»�ÒÍÐäÃ ¾Í¨Ôµ¨Ð
»Å�ÍÂÇÒ§ÍÒÃÁ³� ¤×ÍÇÑµ¶Ø·Õèà¾�§ÍÂÙ�¹Ñé¹ ¶�Òà¡Ô´ÇÔµ¡ËÃ×ÍÅÑ§àÅÍÐäÃ¢Öé¹ÁÒÊÑ¡¹Ô´à ṌÂÇã¹¢³Ð¹Ñé¹áÅ�Ç
¨Ôµ¡ç¨ÐäÁ�ÃÇÁà»�¹Ë¹Öè§ä´� à¾ÃÒÐÁÕÍÒ¡ÒÃ¡çàÅÂà»�¹ÊÍ§¢Öé¹ÁÒ µ�Í¹Ñé¹¨Ôµ¡ç¨Ð¶Í¹ÁÒÇØ�¹Ê�§Ê�ÒÂÍÐäÃµ�Í
ÁÔÍÐäÃÍÂÙ�µÒÁà´ÔÁ ̈ Ôµ·Õèà»�¹àÍ¡Ñ¤¤µÒÃÁ³�¡ç¨ÐËÒÂä»µÒÁ¡Ñ¹ àÍ¡Ñ¤¤µÒ¨Ôµ·ÕèÇ�Ò¹Õé¨ÐµÑé§ÍÂÙ�ä´�¡çäÁ�¹Ò¹
ÍÂ�Ò§ÁÒ¡¡çÃÒÇ ò-ó ªÑèÇâÁ§ áÅ�Ç¡ç¶Í¹ÍÍ¡ÁÒ àÁ×èÍ¶Í¹ÍÍ¡ÁÒ¡çäÁ�ä´�ÁÒµÑé§ÍÂÙ�·ÕèàÍ¡Ñ¤¤µÒÃÁ³�
ÍÑ¹´Ñº¶ÍÂÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡àÍ¡Ñ¤¤µÒ¨Ôµ¹Ñé¹ áµ�ÁÑ¹¨Ð¶Í¹ÍÍ¡ÁÒÍÂÙ�µÒÁÊÀÒ¾à´ÔÁ àËÁ×Í¹àÁ×èÍàÃÒÂÑ§äÁ�
ä´�½�¡ÍºÃÁÊµÔ»�¯°Ò¹ áµ�·Õè´ÕÇÔàÈÉ¡Ç�Òà´ÔÁ¡ç¤×Í ÍÒÃÁ³�·Õèà¡Ô´¨Ò¡ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ ö ¹Ñé¹àÃÒäÁ�µ�Í§ÃÑ¡ÉÒ
áµ�ÁÑ¹¨ÐÃÙ�à·�Òà¢�Òã¨àËç¹µÒÁÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ áÅ�ÇÁÕáµ�¨Ð»Å§¸ÃÃÁÊÑ§àÇªÊÅ´ã¨ áÅ�ÇãË�à¡Ô´
¤ÇÒÁàº×èÍË¹�ÒÂã¹ÊÔè§¹Ñé¹ æ à»�¹à¤Ã×èÍ§ÍÂÙ�

¾Ù´¡Ñ¹§�ÒÂ æ àÃÕÂ¡Ç�Ò ¡ÒÃà¨ÃÔÊµÔ»�¯°Ò¹àº×éÍ§µ�¹¡�Í¹¨Ôµ¨Ðà¢�Ò¶Ö§àÍ¡Ñ¤¤µÒÃÁ³� àÍ¡Ñ¤¤µÒ
¨Ôµ¹Ñé¹ à»�¹ÍÒ¡ÒÃ¢Í§¨Ôµ·íÒ§Ò¹ ¨ÐàÃÕÂ¡Ç�Òµ�ÍÊÙ�ËÃ×Í¼¨ËÃ×Íà¾�§¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÐäÃ¡çáÅ�Çáµ� àÁ×èÍ¡ÒÃ§Ò¹
¢Í§¨ÔµÊíÒàÃç¨áÅ�Ç¨Ôµ¡ç¾Ñ¡¼�Í¹ (¤×ÍÃÇÁà¢�Òà»�¹àÍ¡Ñ¤¤µÒ¨Ôµ) àÁ×èÍ¾Ñ¡¼�Í¹¾Í¤ÇÃá¡�àÇÅÒáÅ�Ç ¨Ôµ¡ç
ÍÍ¡µÃÇ¨-¨Ñ´ÃÐàºÕÂº-ªÁ¼Å§Ò¹¢Í§µ¹ ¾Ã�ÍÁ æ ¡Ñºà¡Ô´¤ÇÒÁ»ÃÒâÁ·Â�Ã�ÒàÃÔ§ºÑ¹à·Ô§ã¹¼Å¢Í§
§Ò¹¹Ñé¹ æ

¼Å¢Í§¡ÒÃà¨ÃÔÊµÔ»�¯°Ò¹·Ø¡ æ ¢�Í¨ÐÁÕÍÒ¡ÒÃ¤Å�ÒÂ æ ¡Ñ¹¹Õé·Ñé§¹Ñé¹ ÍÒ¨ÁÕ¼Ô´¡Ñ¹º�Ò§ºÒ§¤¹
«Öè§à»�¹à¾ÃÒÐºØºÒÃÁÕ¹ÔÊÑÂäÁ�àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ËÒ¡ä´�ÍÂÙ�ã¡Å�¼Ù�·Õè·�Ò¹©ÅÒ´ªíÒ¹Òã¹¡ÒÃ¹ÕéáÅ�Ç ¢ÍãË�·�Ò¹
ªÕéª�Í§·Ò§ãË�¡ç¨Ðà¨ÃÔ¡�ÒÇË¹�Òä»ä´�´�ÇÂ´Õ ©Ð¹Ñé¹ àÃ×èÍ§¹Õé¢�ÍÍ×è¹ æ ¼Ù�à¢ÕÂ¹¨ÐäÁ�¹íÒÁÒÍ¸ÔºÒÂ«éíÒÍÕ¡

¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¡ÒÃ§Ò¹¢Í§¡ÒÂ¡Ñº§Ò¹¢Í§¨Ôµ¡ç¤Å�ÒÂ æ ¡Ñ¹ ¼Ô´·Õè§Ò¹¢Í§¡ÒÂ·íÒ´�ÇÂÇÑµ¶Ø·ÕèÂÑ§äÁ�
ÊíÒàÃç¨ãË�ÊíÒàÃç¨áÅ�Ç¡ç¾Ñ¡ §Ò¹¢Í§¨Ôµ·íÒ´�ÇÂ¹ÒÁ¸ÃÃÁ (»�Ò) ·ÕèÂÑ§ËÅ§ä»ÂÖ´äÁ�ÃÙ�à·�Òà¢�Òã¨µÒÁà»�¹
¨ÃÔ§ àÁ×èÍªÑ´à¨¹á¨�Áá¨�§´�ÇÂ»�ÒÍÑ¹ªÍº ËÁ´Ë¹�Ò·ÕèáÅ�Ç¡ç»Å�ÍÂÇÒ§¾Ñ¡àÍ§

Í¹Öè§ÀÒ¾¹ÔÁÔµáÅÐ¤ÇÒÁÃÙ�µ�Ò§ æ ÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ã¹ÃÐËÇ�Ò§·Õè¡íÒÅÑ§à¨ÃÔÍÂÙ�¹Õéâ´ÂÁÔä´�µÑé§ã¨¨ÐãË�
ÁÑ¹à¡Ô´ áµ�ÁÑ¹ËÒ¡à¡Ô´¢Öé¹ÁÒàÍ§´�ÇÂÍíÒ¹Ò¨¢Í§ÊÁÒ¸Ô¡çä´� µÒÁ¨Ñ§ËÇÐ æ ·Õè¡íÒÅÑ§à¨ÃÔÍÂÙ�¹Ñé¹àÍ§ ¹ÕèÁÔä´�
ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò ·Ø¡¤¹àÁ×èÍÁÒà¨ÃÔáÅ�Ç¨Ðµ�Í§à¡Ô´ÀÒ¾¹ÔÁÔµÍÂ�Ò§¹Ñé¹·Ø¡¤¹ä»¡çËÒäÁ� àÃ×èÍ§àËÅ�Ò¹Õéà¡Ô´
à»�¹¢Öé¹ÁÒà¾ÃÒÐºØºÒÃÁÕ¹ÔÊÑÂÇÒÊ¹Ò¢Í§áµ�ÅÐºØ¤¤Åµ�Ò§ËÒ¡ àÃ×èÍ§àËÅ�Ò¹ÕéÁÑ¹à»�¹¢Í§¾ÔàÈÉ ·Õè¼Ù�à¨ÃÔ
ÊµÔ»�¯°Ò¹·Õè¨Ðä´�»ÃÐÊº¡ÒÃ³�´�ÇÂµ¹àÍ§ ÁÔãª�áµ�ÀÒ¾¹ÔÁÔµà·�Ò¹Ñé¹ àÃ×èÍ§Í×è¹ æ ¹Í¡¹ÕéÂÑ§ÁÕÍÕ¡áÂÐ
©Ð¹Ñé¹ ¼Ù�Ê¹ã¨à¨ÃÔÊµÔ»�¯°Ò¹¤ÇÃÍÂÙ�ã¡Å�¡ÑºÍÒ¨ÒÃÂ�¼Ù�·Õè·�Ò¹©ÅÒ´áÅªíÒ¹Òã¹¡ÒÃà¨ÃÔÊµÔ»�¯°Ò¹
ÁÕàÃ×èÍ§áÅ¢Ñ´¢�Í§µÃ§äË¹·�Ò¹¨Ðä´�á¹ÐáÅªÕéª�Í§·Ò§ãË� ÍÑ¹¨Ðà»�¹·Ò§à¨ÃÔ¡�ÒÇË¹�Òä»ÊÙ�¨Ø´ËÁÒÂ
»ÅÒÂ·Ò§ä´�ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§áÅÃÇ´àÃçÇ



¼Ù�à¢ÕÂ¹äÁ�ÁÕâÍ¡ÒÊáÅäÁ�ÊÒÁÒÃ¶¨Ð¹íÒÁÒÍ¸ÔºÒÂãË�ËÁ´¶Õè¶�Ç¹ä´� áÅ�Ç¡çäÁ�»ÃÐÊ§¤�¨ÐÍ¸ÔºÒÂ
ã¹àÃ×èÍ§¹Õé´�ÇÂ à¾ÃÒÐáµ�ÅÐºØ¤¤Åà»�¹ä»Â�ÍÁäÁ�àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¼Ù�à¢ÕÂ¹ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤�¨Ðá¹Ðá¹Ç½�¡
ÍºÃÁà©¾ÒÐÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕèà·�Ò¹Ñé¹ ©Ð¹Ñé¹ àÁ×èÍà¨ÃÔÊµÔ»�¯°Ò¹¢�ÍÍ×è¹ æ àÁ×èÍÁÑ¹à¡Ô´ÁÕÍÒ¡ÒÃ´Ñ§¡Å�ÒÇÁÒ
áÅ�Ç¹Õé ãË�¾Ö§à¢�Òã¨â´Â¹ÑÂ´Ñ§¡Å�ÒÇÁÒ¢�Ò§µ�¹¡çáÅ�Ç¡Ñ¹ ¼Ù�à¢ÕÂ¹äÁ�¹íÒÁÒÍ¸ÔºÒÂÍÕ¡àª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹

¹ÑÂ·Õè ñ-ò àÁ×èÍàÍÒÊµÔÁÒµÑé§Å§·ÕèàÇ·¹Ò (â´ÂÁÒ¡à»�¹·Ø¡¢àÇ·¹Ò) â´ÂáÂ¡ÊµÔ¡Ñºã¨ÍÍ¡¨Ò¡
àÇ·¹Ò´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç áÅÐ¡çãË�à¾�§´Ùà©¾ÒÐàÇ·¹Òà©Â æ äÁ�µ�Í§ä»¤Ô´¤�¹Ç�Ò àÇ·¹Òà¡Ô´µÃ§¹Ñé¹
¨Ò¡¹Ñé¹áÅÍÂÙ� ³ ·Õè¹Ñé¹ æ ÍÐäÃ·Ñé§ËÁ´ áÁ�¤íÒ·ÕèàÃÕÂ¡Ç�ÒàÇ·¹Ò æ ¹Ñé¹¡çÍÂ�Òä´�ÁÕã¹·Õè¹Ñé¹ àÁ×èÍà¾�§
¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Õé ¨Ôµ¡ç¨Ð»Å�ÍÂÇÒ§¤ÇÒÁÂÖ´¶×ÍÊÁÁØµÔà´ÔÁàÊÕÂ áÅ�Ç¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ÊÑ¡áµ�Ç�Òà»�¹
ÍÒ¡ÒÃ¢Í§¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ÍÑ¹Ë¹Öè§ «Öè§ÁÔãª�ÍÂÙ�¹Í¡¡ÒÂáÅã¹¡ÒÂ¢Í§àÃÒ áÅ�ÇÍÒÃÁ³�Í×è¹ æ ¡ç¨ÐËÒÂä»ËÁ´
àÁ×èÍ¨ÔµµÑé§ÁÑè¹á¹�Çá¹�ÍÂÙ�à©¾ÒÐã¹ÅÑ¡É³Ð¹Ñé¹ ṌáÅ�Ç ºÒ§·Õ·Ø¡¢àÇ·¹ÒÍÂ�Ò§áÃ§¡Å�Ò·Õèà¡Ô´ÍÂÙ�ã¹¢³Ð
¹Ñé¹¨ÐËÒÂÇÑºä»àÅÂ ËÒ¡ÂÑ§äÁ�ËÒÂà´ç´¢Ò´¨Ð»ÃÒ¡¯ÍÂÙ�º�Ò§ ÍÑ¹¹Ñé¹¡çÁÔãª�àÇ·¹ÒàÊÕÂáÅ�Ç ÁÑ¹à»�¹ÊÑ¡
áµ�Ç�ÒÍÒ¡ÒÃÍÑ¹Ë¹Öè§ à¾ÕÂ§à¾×èÍà»�¹·Õèà¾�§ËÃ×Í·ÕèµÑé§¢Í§ÊµÔà·�Ò¹Ñé¹ àÃÕÂ¡Ç�Ò ¨Ôµà¢�Ò¶Ö§àÍ¡Ñ¤¤µÒÃÁ³� àÁ×èÍ
¨ÔµäÁ�¶Í¹ ÅÐàÍÕÂ´Å§â´ÂÅíÒ´ÑºáÅ�Ç ÍÒ¡ÒÃÍÑ¹Ë¹Öè§«Öè§ÊµÔä»µÑé§ÁÑè¹ÍÂÙ�¹Ñé¹¡ç¨ÐËÒÂä» àÁ×èÍÊµÔäÁ�ÁÕ·Õè
ËÁÒÂáÅ�Ç ÊµÔ¡ç¨ÐËÁ´Ë¹�Ò·ÕèáÅ�Ç¡çËÒÂä»µÒÁ¡Ñ¹ ¤§ÂÑ§àËÅ×Íáµ�àÍ¡Ñ¤¤µÒ¨Ôµ ¨Ôµ·ÕèºÃÔÊØ·¸Ôì¼�Í§ãÊ
´Ç§à´ÕÂÇ àÁ×èÍÍÂÙ�ÊÑ¡¾Ñ¡Ë¹Öè§áÅ�Ç¡ç¨Ð¶Í¹ÍÍ¡ÁÒ µ�Í¨Ò¡¹Ñé¹¡ç¨Ðà´Ô¹µÒÁÇÔ¶Õà´ÔÁ ´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç
ã¹ÊµÔ»�¯°Ò¹¢�ÍáÃ¡

¹ÑÂ·Õè ñ-ó àÁ×èÍàÍÒÊµÔÁÒµÑé§Å§·Õè¨Ôµ (¨Ôµã¹·Õè¹ÕéËÁÒÂàÍÒ¼Ù�ÃÙ�ÊÖ¡¹Ö¡¤Ô´) áÅ�Ç¡çãË�à¾�§´Ùà©¾ÒÐáµ�
¨Ôµà©Â æ äÁ�µ�Í§ä»¤Ô´Ç�Ò¨Ôµà»�¹ºØ¨Ôµà»�¹ºÒ»ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ æ ̈ Ôµ´Õ¨ÔµªÑèÇ¨ÔµËÂÒº¨ÔµÅÐàÍÕÂ´ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ æ
áÁ�áµ�ª×èÍáÅºÑÑµÔ¢Í§¨ÔµÍ×è¹¹Í¡¹Õé¡çÍÂ�ÒãË�ÁÕ ³ ·Õè¹Ñé¹ ãË�ÂÑ§àËÅ×Íáµ�ÊµÔ·Õèà¢�Òä»à¾�§ÍÒ¡ÒÃÍÑ¹Ë¹Öè§
«Öè§ÁÕÅÑ¡É³ÐãË�ÇÑº æ áÇº æ áµ�ÁÔä´�ÍÍ¡ä»ÂÖ´áÅä»»ÃØ§áµ�§ÍÐäÃ æ

ËÒ¡¨ÐÁÕ»�ËÒ¶ÒÁÇ�Ò ÊµÔ¡çÍÒ¡ÒÃ¢Í§¨Ôµ´Ñ§¡Å�ÒÇáÅ�Ç ¨Ôµ¡ç¼Ù�áÊ´§ÍÒ¡ÒÃÍÍ¡ÁÒã¹ÅÑ¡É³Ð
ÃÙ�ÊÖ¡¹Ö¡¤Ô´ ËÃ×Í¨ÐÊÃØ»ãË�à¢�Òã¨§�ÒÂ æ ¡çÇ�ÒÊµÔ¡Ñº¨Ôµ¡çÍÑ¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ áÅ�Ç¨Ðä»½�¡½¹ÍºÃÁ¡Ñ¹ä´�
ÍÂ�Ò§äÃ ËÃ×ÍÇ�Òã¤Ãà»�¹¼Ù�½�¡ÍºÃÁã¤Ã¡Ñ¹á¹� ¨Ö§¢Íà©ÅÂäÇ� ³ ·Õè¹ÕéàÊÕÂàÅÂà¾×èÍ¼Ù�µ�Í§¡ÒÃ¨Ðà¨ÃÔ
ÊµÔ»�¯°Ò¹¨Ðä´�»¯ÔºÑµÔãË�¶Ù¡ ¼Ô´¶Ù¡ÍÂ�Ò§äÃËÒ¡äÁ�µÃ§µÒÁÁµÔ¢Í§·�Ò¹¼Ù�Í�Ò¹ ¡ç¢Íâ»Ã´ä´�Â¡äÇ�àÊÕÂ
¡�Í¹ áÅ�ÇÁÒÂÍÁ·íÒµÒÁá¹ÇÁµÔ¢Í§¼Ù�à¢ÕÂ¹´Ù¡�Í¹Ç�Ò ̈ Ôµ¨ÐÁÕÁÒ¡ËÃ×Í¨ÔµÍÐäÃ æ ¡çª�Ò§àÃÒäÁ�µ�Í§¤íÒ¹Ö§
¶Ö§ÁÑ¹ÅÐàÇÅÒ¹Õé àÃÒ¨ÐÃÇºÃÇÁàÍÒÊµÔ¢Í§àÃÒ·Ñé§ËÁ´·ÕèÁÕÍÂÙ�ÁÒÃÇÁäÇ� ³ ·ÕèáË�§à´ÕÂÇ áÅ�ÇÁÒà¾�§´Ù
à©¾ÒÐ¨Ôµ¢Í§¼Ù�ÃÙ�ÊÖ¡¹Ñè¹¹ÕèáÅÐ¤Ô´¶Ö§¹Ñè¹¹Õè¨¹ÊµÔÃÙ�·Ñ¹¾Ã�ÍÁ æ ¡Ñ¹¡Ñº¼Ù�ÃÙ�ÊÖ¡¹Ö¡¤Ô´ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò ÃÙ�ÊÖ¡
¹Ö¡¤Ô´ÍÑ¹ã´¡çãË�¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹¡Ñº¤ÇÒÁÃÐÅÖ¡ä´�áÅ�Ç ÊµÔ¡Ñº¨Ôµ¡ç¨ÐÃÇÁà¢�Òà»�¹ÍÑ¹Ë¹Öè§ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ËÃ×Í
¨Ð¾Ù´ãËéà¢éÒã¨§èÒÂÍÕ¡·Õ¡çÇèÒ ÊµÔ¡Ñº¨ÔµÁÒÍºÃÁ¨Ôµ·ÕèÂÑ§äÁèä´é½Ö¡ÍºÃÁãËéà»ç¹¨Ôµ·Õè½Ö¡ÍºÃÁ´ÕáÅéÇáÅ
Ê§ºÍÂÙ�ã¹ºÑ§¤Ñº¢Í§ÊµÔ

àÁ×èÍ¨Ôµ¡ÑºÊµÔÃÇÁà¢�ÒÁÒà»�¹ÍÑ¹Ë¹Öè§ÍÑ¹à ṌÂÇ¡Ñ¹áÅ�Ç ÊµÔ¡çµÑé§ÁÑè¹á¹�Çá¹�ÍÂÙ�à©¾ÒÐ·Õè¨Ôµ¹Ñé¹



ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ àÃÕÂ¡Ç�Ò àÍ¡Ñ¤¤µÒÃÁ³�  àÁ×èÍ¨ÔµäÁ�¶Í¹ÅÐàÍÕÂ´à¢�ÒáÅ�Ç ¨Ôµ¤×ÍÍÒÃÁ³�¢Í§¨Ôµ¹Ñé¹¡ç¨ÐËÒÂ
ä» ÊµÔ¡ç¨ÐËÒÂä»µÒÁ¡Ñ¹ ´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç¢�Ò§µ�¹ áÅ�Çà»ÅÕèÂ¹ÊÀÒ¾ä»à»�¹ àÍ¡Ñ¤¤µÒ¨Ôµ
¹Í¡¹ÕéÁÕÍÒ¡ÒÃ´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒã¹¢�Ò§µ�¹áÅ�Ç·Ø¡»ÃÐ¡ÒÃ

¹ÑÂ·Õè ñ-ô àÁ×èÍàÍÒÊµÔÁÒµÑé§Å§·Õè¸ÃÃÁ (¤×ÍÍÒÃÁ³�¢Í§ã¨·Õèà¡Ô´¨Ò¡ÍÒÂµ¹Ð¼ÑÊÊÐ·Ñé§Ë¡) áÅ�Ç
ãË�à¾�§´ÙÍÂÙ�à©¾ÒÐ¸ÃÃÁ¹Ñé¹à©Â æ äÁ�µ�Í§ä»áÂ¡áÂÐÇ�Ò ̧ ÃÃÁ¹Ñé¹à»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ æ áÅà¡Ô´´ÑºÍÂ�Ò§¹Ñé¹ æ
áÁ�áµ�¤íÒ·ÕèÇ�Ò¸ÃÃÁ æ ¡çÍÂ�ÒãË�ÁÕ ³ ·Õè¹Ñè¹àÅÂ ãË�à¾�§´Ùáµ�à©¾ÒÐÍÒ¡ÒÃÍÑ¹Ë¹Öè§ «Öè§ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂ¹Í¡
ÀÒÂã¹¡ÃÐ·º¡Ñ¹áÅ�Ç áÊ´§»¯Ô¡ÔÃÔÂÒÍÑ¹Ë¹Öè§à¡Ô´¢Öé¹ÁÒà·�Ò¹Ñé¹

ËÒ¡¨ÐÁÕ¤íÒ¶ÒÁ¢Öé¹ÁÒã¹·Õè¹ÕéÇ�Ò ̈ Ôµ¡Ñº¸ÃÃÁá»Å¡áµ¡µ�Ò§¡Ñ¹µÃ§äË¹ ¡ç¢Íà©ÅÂÇ�Ò ̧ ÃÃÁã¹·Õè
¹ÕéËÁÒÂàÍÒÍÒÃÁ³�«Öè§à¡Ô´¨Ò¡ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ ö ÁÕµÒà»�¹µ�¹ àÁ×èÍµÒàËç¹ÃÙ»·ÕèÊÇÂ¹�ÒªÍºã¨áÅ�Ç¨Ôµ¡çà¢�Òä»
áÇÐ¢�Í§à¡ÕèÂÇ ÍÂÒ¡ä´�ÃÑ¡ã¤Ã�ªÍºã¨ÂÔ¹´Õ µÔ´ÂÖ´ÁÑè¹à¡ÒÐàË¹ÕÂÇá¹�¹ÍÂÙ�ã¹ÃÙ»¹Ñé¹·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò ̧ ÑÁÁÒÃÁ³�
¸ÑÁÁÒÃÁ³�ÍÂ�Ò§¹ÕéáËÅÐ·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò ¸ÑÁÁÒ¹Ø»�ÊÊ¹ÒÊµÔ»�¯°Ò¹ ·Õèµ�Í§¡ÒÃ¨Ð½�¡ÍºÃÁÊµÔã¹¸ÃÃÁÍÑ¹ÂÑ§
äÁ�ºÃÔÊØ·¸Ôì ¨ÐãË�à¡Ô´à»�¹ÊÀÒ¾¸ÃÃÁÍÑ¹ºÃÔÊØ·¸Ôì¢Öé¹ÁÒ Ê�Ç¹¨Ôµ¹Ñé¹ËÁÒÂàÍÒà©¾ÒÐ¼Ù�ÃÙ�ÊÖ¡¹Ö¡¤Ô´à©Â æ
ÂÑ§äÁ�·Ñ¹à»�¹ÍÒÃÁ³�ãË�à¡Ô´à»�¹¡ÔàÅÊ¢Öé¹ÁÒ

àÁ×èÍÊµÔµÑé§ÁÑè¹á¹�ÇÍÂÙ�à©¾ÒÐã¹¸ÑÁÁÒÃÁ³�ÍÑ¹¹Ñé¹ÁÑè¹¤§äÁ�àÊ×èÍÁ àÃÕÂ¡Ç�Ò àÍ¡Ñ¤¤µÒÃÁ³� àÁ×èÍ
¨ÔµÅÐàÍÕÂ´à¢�Òä»¨¹·ÕèµÑé§ÍÒÃÁ³�¢Í§ÊµÔ¹Ñé¹ËÒÂä» áÅ�ÇÊµÔ¡ç¨ÐËÒÂä»´�ÇÂ¡Ñ¹ ¨Ð¤§ÂÑ§àËÅ×Íáµ�¨Ôµ
ÍÑ¹Ë¹Öè§«Öè§äÁ�ÁÕÍÒ¡ÒÃà»�¹ÊÍ§ àÁ×èÍ¨Ôµ¾Ñ¡ÍÂÙ�ã¹ÅÑ¡É³Ðàª�¹¹Ñé¹¾Í¤ÇÃá¡�ÀÒÇÐ¢Í§µ¹áÅ�Ç ¡ç¨Ð¶Í¹
ÍÍ¡ÁÒà´Ô¹µÒÁÇÔ¶Õà´ÔÁ´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Çã¹ÊµÔ»�¯°Ò¹¢�Íµ�¹ æ

ËÒ¡¨ÐµÑé§»�ËÒ¶ÒÁ¢Öé¹ÁÒÍÕ¡Ç�Ò ¡ÒÃ½�¡ÍºÃÁÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕèàº×éÍ§µ�¹ ¨Ôµ¡çÅÐàÍÕÂ´Å§ä»â´Â
ÅíÒ´Ñº æ ¨¹à»�¹àÍ¡Ñ¤¤µÒÃÁ³�áÅàÍ¡Ñ¤¤µÒ¨Ôµ áµ�áÅ�Ç·íÒäÁ¨Ö§µ�Í§¶Í¹ÍÍ¡ÁÒà´Ô¹ÍÂÙ�µÒÁÇÔ¶Õà´ÔÁ
(¤×ÍÍÒÃÁ³�·Ñé§Ë¡) ¨ÐäÁ�àÃÕÂ¡Ç�Ò¨ÔµàÊ×èÍÁËÃ×Í à©ÅÂÇ�Ò Á¹ØÉÂ�¤¹àÃÒà¡Ô´ÁÒã¹¡ÒÁÀ¾ ãª�ÇÑµ¶Ø¡ÒÁ
(¤×ÍÍÒÂµ¹Ð) à»�¹à¤Ã×èÍ§ÍÂÙ� ËÅ§áÅÁÑÇàÁÒ¤ÅØ¡¡ÃØ�¹à»�¹·Ø¡¢�à´×Í´Ã�Í¹¹Ò¹Ñ»¡ÒÃÍÂÙ�´�ÇÂ¡ÒÁ¡ÔàÅÊ
´�ÇÂàËµØ·ÕèÁÔä´�½�¡ÍºÃÁÊµÔ¢Í§µ¹ãË�ÁÑè¹¤§ ¨¹ãË�ÃÙ�áÅàËç¹¨ÔµàËç¹µÑÇ¡ÔàÅÊáÅ·Õèà¡Ô´¢Í§¡ÔàÅÊµÒÁà»�¹
¨ÃÔ§ ¨¹¨ÔµáÂ¡µÑÇÍÍ¡¨Ò¡¡ÔàÅÊä´� ¼Ù�ÁÕ»�ÒÁÒàËç¹â·ÉáÅàº×èÍË¹�ÒÂã¹¤ÇÒÁà»�¹ÍÂÙ�¢Í§¡ÔàÅÊàËÅ�Ò
¹Ñé¹áÅ�Ç ¨Ö§ÁÒµÑé§ã¨½�¡ÍºÃÁã¹ÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕè ¨¹ä´�¼Å´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç ¶Ö§¡ÃÐ¹Ñé¹¡ç´ÕàÁ×èÍÍÒÂµ¹Ð
¤×ÍµÑÇ¢Í§àÃÒ ÁÑ¹à»�¹ÇÑµ¶Ø¡ÒÁÍÂÙ� áÅ�Ç¡çÍÂÙ�ã¹¡ÒÁÀ¾ÃÑºÍÒÃÁ³�·Õèà»�¹¢Í§¡ÒÁ¡ÔàÅÊÍÂÙ�àª�¹¹Õé àÁ×èÍ¨Ôµ
¶Í¹ÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡àÍ¡Ñ¤¤µÒ¨Ôµ «Öè§ã¹·Õè¹Ñé¹¶×ÍÇ�Ò¨ÔµºÃÔÊØ·¸ÔìäÁ�ÁÕÍÐäÃáÅ�Ç ¨Ôµ¡ç¨ÐÁÒ¨ÑºàÍÒà¤Ã×èÍ§Á×Íà¡�Ò
ãª�µ�Íä»ÍÕ¡¨¹¡Ç�Ò¨Ð´Ñºáµ¡ àÁ×èÍ¨Ôµ·Õèä´�½�¡ÍºÃÁãË�ªíÒ¹Ò¤Å�Í§á¤Å�ÇäÇ�´ÕáÅ�Ç ¨Ôµ¹Ñé¹¨Ð»ÃÐ¡Íº
´�ÇÂ»�Ò©ÅÒ´ ÊÒÁÒÃ¶ãª�ÇÑµ¶Ø¡ÒÁâ´ÂÁÔãË�à¡Ô´¡ÒÁ¡ÔàÅÊä´�ÍÂ�Ò§´Õ ¨Ôµ¹Ñé¹ä´�ª×èÍÇ�ÒäÁ�àÊ×èÍÁáÅ
àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÁ¡ÔàÅÊ ¾Ù´¡Ñ¹§�ÒÂ æ Ç�Ò ÃÙ»¡ÒÂáÅÐ¨Ôµà¡Ô´ã¹¡ÒÁÀÙÁÔ ̈ Ö§µ�Í§ËÅ§áÅÁÑÇàÁÒ»ÃÐÁÒ·à´×Í´
Ã�Í¹à»�¹·Ø¡¢�ÍÂÙ�´�ÇÂ¡ÒÁ¡ÔàÅÊ ¼Ù�ÁÕ»�ÒàËç¹â·É áÅ�ÇÁÒ½�¡ÍºÃÁÊµÔ»�¯°Ò¹¨¹¾�¹¨Ò¡à»�¹·ÒÊ
¢Í§¡ÒÁ¡ÔàÅÊ áÅ�Çãª�ÇÑµ¶Ø¡ÒÁà¾×èÍ¤ÇÒÁà»�¹ÍÂÙ�¨¹¡Ç�Ò¨Ðáµ¡´Ñº



ÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕèµÒÁá¹Ç¹ÑÂ·Õè ñ ´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç¹Õé ·�Ò¹·ÕèÁÕ¨Ôµ¿Ø�§«�Ò¹ÁÒ¡à¾ÃÒÐ¸ØÃÐÀÒÃ¡Ô¨
ÁÒ¡¡çµÒÁ ËÃ×Í¨Ðà¾ÃÒÐÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµíÒÃÒÁÒ¡äÁ�ÁÕÊ¹ÒÁÅ§¡çµÒÁ ¤ÇÃ¨ÐÃ�Í¹Å§·ÕèÊ¹ÒÁàÅç¡ æ ¹Õé´Ùº�Ò§
µ�Ò§¾Ñ¡¼�Í¹àµÔÁ¹éíÒÁÑ¹ ËÒ¡¨ÐºÔ¹µ�Íä»¡ç¨Ðä´�·Ò§ä¡Åà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡¡çä´� ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ô¡ª¹¼Ù�
à¤ÒÃ¾áÅàÅ×èÍÁãÊàª×èÍÁÑè¹ã¹¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒáÅ�Ç ¤íÒÇ�ÒàÃÒ¨Ð·´ÅÍ§ËÃ×Í½�¡ÍºÃÁà¨ÃÔ
ÊµÔ»�¯°Ò¹à¾×èÍ·´ÊÍºËÒ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§´Ù äÁ�¹�Ò¨ÐÁÕã¹ËÁÙ�ªÒÇ¾Ø·¸àÅÂ à¾ÃÒÐÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕè¾ÃÐÍ§¤�ä´�·Ã§
¾ÂÒ¡Ã³�äÇ�ÍÂ�Ò§à´ç´¢Ò´áÅ�ÇÇ�Ò ¼Ù�ã´ÁÒà¨ÃÔ«Öè§ÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕè ·íÒãË�ÁÒ¡à¨ÃÔãË�ÂÔè§¨¹ªíÒ¹ÒáÅ�Ç
ÍÂ�Ò§ª�Òà¨ç´»�ÍÂ�Ò§àÃçÇà¨ç´ÇÑ¹µ�Í§ä´�ÊíÒàÃç¨à»�¹¾ÃÐÍÃËÑ¹µ� ¶�ÒäÁ�¶Ö§¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�¡çµ�Í§ä´�¾ÃÐÍ¹Ò¤ÒÁÕ
©Ð¹Ñé¹ àÁ×èÍ¶×ÍÇ�ÒàÃÒàª×èÍµ�Í¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐÍ§¤�áÅ�Ç¨ÐÁÒÅÑ§àÅã¨·íÒäÁ¡Ñ¹ÍÂÙ� ¨§ä´�µÑ´ÊÔ¹ã¨Å§Á×Í
à¨ÃÔ¡Ñ¹àÊÕÂà¶Ô´ Í¹Öè§ ¡ÒÃà¨ÃÔÊµÔÁÔãª�à»�¹¢Í§àÊÕÂËÒÂÍÐäÃ ÁÕáµ�·íÒãË�¼Ù�à¨ÃÔ´ÕÂÔè§¢Öé¹ à¾ÃÒÐÊµÔà»�¹
ÊÔè§·Õè·Ø¡¤¹¾Ö§»ÃÒÃ¶¹Ò àÁ×èÍä´�ÊµÔáÅ�Çáµ�ÂÑ§äÁ�´Õ¾Í¡ç¨Ð·íÒãË�´Õ¢Öé¹ àÁ×èÍÊµÔ´ÕÍÂÙ�áÅ�Ç¡ç¨Ð·íÒãË�´ÕÂÔè§ æ
¢Öé¹ �¤¹¾ÅÑé§ æ à¼ÅÍ æ ¨´¨íÒÍÐäÃäÁ�¤�ÍÂ¨Ðä´� à¢ÒàÃÕÂ¡Ç�Ò¤¹ÊµÔäÁ�´Õ µ¹äÁ�ÁÕÊµÔàÊÕÂàÅÂ
à¢Ò¶×ÍÇ�Ò¤¹º�Ò�

á¹Ç½�¡ÍºÃÁÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕèâ´Â¹ÑÂ·Õè ò «Öè§¨Ðä �́Í¸ÔºÒÂµ�Íä»¹Õé ºØ¾¾ÀÒ¤àº×éÍ§µ�¹¡�Í¹¨Ð
Å§Á×Í½�¡ÍºÃÁ ¾Ö§·íÒÁ¹ÊÔ¡ÒÃäÇ�ã¹ã¨¡�Í¹ àª�¹ ãË�àËç¹â·É·Ø¡¢�àº×èÍË¹�ÒÂã¹¡ÒÁ¤Ø³·Ñé§Ë�Ò áÅ�ÇÁÕ
¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹¡ÒÃà¨ÃÔÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕèäÁ�ÁÕÅÑ§àÅÊ§ÊÑÂ ÂÍÁÊÅÐ¡Ñ§ÇÅã´ æ ·Ñé§ËÁ´áÅ�ÇµÑé§ÊµÔÅ§ã¹
»�¨¨ØºÑ¹¸ÃÃÁà»�¹µ�¹ ́ Ñ§ä´�¡Å�ÒÇÁÒáÅ�Ç¢�Ò§µ�¹ áÅ�Ç¨Ö§à¨ÃÔà»�¹¢�Í æ ä» ¹ÑÂ·Õè ò ¹Õé¼Ô´á¼¡¨Ò¡¹ÑÂ·Õè
ñ µÃ§·ÕèàÁ×èÍµÑé§ÊµÔ»�¡ÁÑè¹Å§ã¹ÊµÔ»�¯°Ò¹ã´áÅ�Çá·¹·Õè¨Ðä»¨�Í§ÍÂÙ�à©Â æ äÁ�µ�Í§¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÐäÃ æ
·Ñé§¹Ñé¹àËÁ×Í¹¹ÑÂ·Õè ñ áµ�µÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁ ¹ÑÂ·Õè ò ¹Õéµ�Í§à¢�Òä»µÃÇ¨¤�¹ÇÔ¾Ò¡É�ÇÔ¨ÒÃ³�Ç�ÒÍÐäÃà»�¹ÍÐäÃ
ã¹ÊµÔ»�¯°Ò¹¹Ñé¹ æ ¨¹ãË�àËç¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÅÐ¶Í¹ÊÁÁØµÔºÑÑµÔ¼Ô´ æ ¹Ñé¹àÊÕÂ áÅ�Ç¨Ôµ¡ç¨Ðà¢�Ò¶Ö§
àÍ¡Ñ¤¤µÒÃÁ³�áÅàÍ¡Ñ¤¤µÒ¨Ôµ àª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡Ñº¹ÑÂ·Õè ñ ´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç

¹ÑÂ·Õè ò-ñ ãË�àÍÒÊµÔÁÒµÑé§ÁÑè¹Å§·Õè¡ÒÂ áÅ�ÇãË�à¾�§¾Ô¨ÒÃ³Òâ´Â¨ÐáÂ¡¡ÒÂ¹ÕéÍÍ¡ãË�à»�¹ªÔé¹ æ
àª�¹ ¡íÒË¹´áÂ¡ ¼Á ¢¹ àÅçº ¿�¹ Ë¹Ñ§ ËÃ×Í¨Ð¶¹Ñ´Ê�Ç¹ã´¡çä´� àÍÒÍÍ¡äÇ�à»�¹¡Í§ æ ËÃ×Í¨Ðà¾�§
¾Ô¨ÒÃ³ÒãË�àËç¹à»�¹¸ÒµØÊÕèËÃ×ÍÍÊØÀ¡çáÅ�Çáµ� ¨ÐªÑ´´�ÇÂã¨¢Í§µ¹àÍ§ ÁÔ©Ð¹Ñé¹¨Ðà¾�§¾Ô¨ÒÃ³ÒãË�àËç¹
à»�¹¾ÃÐäµÃÅÑ¡É³Ò³¡çä´� áµ�àÁ×èÍ¨Ðà¾�§¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂ�Ò§ã´áÅ�Ç ¢ÍãË�·íÒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹¡ÃÃÁ°Ò¹
ÍØºÒÂ¹Ñé¹ æ â´Âà©¾ÒÐÇ�Ò ¡ÃÃÁ°Ò¹ÍØºÒÂÍÑ¹¹Õéà»�¹¢Í§´Õ¶Ù¡µ�Í§áÅ�Ç ÍÂ�Òä´�ÅÑ§àÅÊ�§Ê�ÒÂä»ËÂÔºàÍÒ
¡ÃÃÁ°Ò¹ÍØºÒÂâ¹�¹º�Ò§¹Õèº�Ò§ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò áÅ¡ÒÃ½�¡ÍºÃÁ¹Ñé¹¡çÁÔãª�Ç�Ò·íÒ»ÃÐà´ÕëÂÇ»ÃÐ´�ÒÇ àÁ×èÍäÁ�ä´�
¼ÅáÅ�Ç¡ç·Ôé§ µ�Í§ÂÍÁÊÅÐ·Í´¸ØÃÐ¡Ñ¹¨ÃÔ§ æ áÁ�áµ�ªÕÇÔµàÅ×Í´à¹×éÍ¢Í§àÃÒ¡ç¨Ðµ�Í§ÂÍÁÊÅÐ à¾×èÍºÙªÒ
¾ÃÐ¡ÃÃÁ°Ò¹ÍÑ¹à»�¹¢Í§»ÃÐàÊÃÔ°ËÒä´�ÂÒ¡¹Õé àÁ×èÍ¨Ôµä»à¾�§¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÇÁÍÂÙ�ã¹¨Ø´à´ÕÂÇÍÂ�Ò§¹Ñé¹áÅ�Ç
¡ÃÃÁ°Ò¹·ÕèàÃÒà¾�§¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂÙ�¹Ñé¹¨Ð»ÃÒ¡¯ªÑ´¢Öé¹ÁÒ¡¡Ç�Ò·ÕèàÃÒàËç¹´�ÇÂµÒ¸ÃÃÁ´Ò ºÒ§·ÕÍÒ¨à»�¹
àËÁ×Í¹¡ÒÂ¡Ñº¨Ôµà»�¹¤¹ÅÐ¤¹¡Ñ¹ä» ¨Ôµà»�¹¼Ù�ÁÍ§´Ù¡ÒÂáÅ�Ç¡çàËç¹ªÔé¹Ê�Ç¹ã¹¡ÒÂªÑ´·Ø¡ÍÂ�Ò§ àËç¹
¡ÒÂ¹Õéà»�¹Í¹ÑµµÒÍÂ�Ò§äÁ�ÁÕÅÑ§àÅàÅÂ áÅ�Ç¡ç¨ÐàËç¹ÊÀÒ¾¢Í§¡ÒÂ¹Õéà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÂÑ¡Â�ÒÂÍÂÙ�à»�¹¹ÔµÂ�



ÍÂ�Ò§¹�ÒÊ§ÊÒÃÊÅ´ÊÑ§àÇªÂÔè§ àÁ×èÍÁÍ§´Ù¤ÇÒÁËÅ§ÁÑÇàÁÒ¢Í§µ¹àÍ§·Õèä»ËÅ§ÂÖ´àÍÒÇ�Ò¢Í§¡Ù æ ¡çÂÔè§¹�Ò
ÅÐÍÒÂá¡�ã¨ÂÔè§¹Ñ¡ Ã�Ò§¡ÒÂÍÑ¹¹Õéà¡Ô´ÁÒà¾×èÍµ�ÍÊÙ�¡ÑºÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÁÕàÂç¹ Ã�Í¹ Í�Í¹ á¢ç§ áÅ¤ÇÒÁ
µÃÒ¡µÃíÒµ�Í¡ÒÃ§Ò¹ËÃ×ÍâÃ¤ÀÑÂ¹Ò¹Ñ»¡ÒÃá·� æ áÅ�Ç¨Ôµ¨Ðä»»�¡ÁÑè¹á¹�Çá¹�ÍÂÙ�ã¹¤ÇÒÁªÑ´·Õèä»àËç¹
ä»ÃÙ�ÍÂ�Ò§ÁËÑÈ¨ÃÃÂ�¹Ñé¹ ¨¹¨Ôµà¡Ô´à»�¹àÍ¡Ñ¤¤µÒÃÁ³�¢Öé¹ÁÒ àÁ×èÍ¨Ôµ¹Ñé¹äÁ�¶Í¹ ÅÐàÍÕÂ´Å§ä»
ÀÒ¾·Õèà»�¹ÍÒÃÁ³�¢Í§¨Ôµ¹Ñé¹¡ç¨ÐËÒÂÇÑºä»¾Ã�ÍÁ¡ÑºÊµÔ áÅ�Çà¢�ÒÁÒÃÇÁà»�¹¨ÔµÍÑ¹Ë¹Öè§ ´Ñ§ä´�
Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�ÇµÒÁ¹ÑÂ·Õè ñ ¾ÍÍÂÙ�ä´�ÊÑ¡¾Ñ¡Ë¹Öè§áÅ�Ç¡ç¶Í¹ÍÍ¡à´Ô¹µÒÁÇÔ¶Õà´ÔÁ´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂáÅ�Ç
·Ø¡»ÃÐ¡ÒÃ

¹ÑÂ·Õè ò-ò ãË�àÍÒÊµÔÁÒµÑé§ÁÑè¹Å§·ÕèàÇ·¹Ò (â´ÂÁÒ¡ÁÑ¡à»�¹·Ø¡¢àÇ·¹Ò à¾ÃÒÐà»�¹àÃ×èÍ§µ�ÍÊÙ�)
àÁ×èÍáÂ¡¨ÔµÍÍ¡¨Ò¡àÇ·¹ÒáÅ�Ç ¨§ä´�µÃÇ¨´ÙàÇ·¹ÒÇ�Ò àÇ·¹ÒÁÑ¹à»�¹ÍÐäÃ¡Ñ¹á¹� áÅ¤íÒÇ�Ò·Ø¡¢àÇ·¹Ò
¹Ñé¹ÁÑ¹à»�¹µÑÇà»�¹µ¹ÁÕ¨ÃÔ§ËÃ×Íà»Å�Ò áÅ�ÇàÇ·¹ÒÁÑ¹à¡Ô´¨Ò¡ÍÐäÃ ã¤Ãà»�¹¼Ù�Ç�Ò áÅã¤Ãà»�¹¼Ù�ä»ÂÖ´àÍÒ
àÇ·¹Ò¹Ñé¹ÁÒäÇ�·Õè¨Ôµ ¶�ÒàÇ·¹Ò¡Ñº¨Ôµà»�¹ÍÑ¹Ë¹Öè§ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅ�Çä«Ã� ¨Ôµ¹Õé¡ç¨Ð¾�¹·Ø¡¢�äÁ�ä´�àÅÂ ¹ÕèËÒ
à»�¹àª�¹¹Ñé¹äÁ� ºÒ§·Õ¨ÔµÍÂÙ�à©Â æ ¡çËÒä´�ÁÕàÇ·¹ÒäÁ� àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤�¹¤Ç�ÒËÒ¢�Íà·ç¨¨ÃÔ§ä» ¾Ô¨ÒÃ³Òä»
¨Ôµ¡ç¨ÐËÂØ´¿Ø�§«�Ò¹Ê�§Ê�ÒÂ áÅ�Çà¢�ÒÁÒÃÇÁÍÂÙ�·ÕèàÇ·¹Ò áÅ�Ç¤íÒÇ�Ò·Ø¡¢àÇ·¹Ò¡ç¨ÐËÒÂä» ¤§ÂÑ§àËÅ×Íáµ�
ÊµÔ¤ÇÒÁÃÐÅÖ¡ä´�¡ÑºÍÒ¡ÒÃ¢Í§¨ÔµÍÑ¹Ë¹Öè§ ÍÑ¹ÁÕÅÑ¡É³ÐãË�à¡Ô´¢Öé¹áÅ�Ç´Ñºä» æ ÍÂÙ�à·�Ò¹Ñé¹ àÃÕÂ¡Ç�Ò ̈ Ôµ
ÁÕÍÒÃÁ³�ÍÑ¹à´ÕÂÇà»�¹à¤Ã×èÍ§ÂÖ´àË¹ÕèÂÇ àÁ×èÍà¾�§¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹¨Ôµ¡ç¨ÐÅÐàÍÕÂ´à¢�Ò æ áÅ�Ç
ÍÒÃÁ³�¢Í§¨Ôµ¹Ñé¹¡ç¨ÐËÒÂÇÑºä» à¢�Òä»ÃÇÁà»�¹àÍ¡Ñ¤¤µÒ¨Ôµ ¾ÍÍÂÙ�ä´�ÊÑ¡¾Ñ¡Ë¹Öè§áÅ�Ç¡ç¨Ð¶Í¹ÍÍ¡
ÁÒà´Ô¹µÒÁÇÔ¶Õà´ÔÁ ´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Çã¹¢�Ò§µ�¹

¹ÑÂ·Õè ò-ó ãË�àÍÒÊµÔÁÒµÑé§ÁÑè¹Å§·Õè¨Ôµ (¨Ôµã¹·Õè¹ÕéËÁÒÂàÍÒ¨Ôµ·ÕèÂÑ§äÁ�ä´�ÍºÃÁãË�¶Ö§¤ÇÒÁÊ§º
´Ñ§¡Å�ÒÇáÅ�Ç¢�Ò§µ�¹) áÅ�ÇãË�à¾�§¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ôµ¼Ù�ÂÑ§´Ôé¹Ã¹¡ÃÐÊÑº¡ÃÐÊ�ÒÂÍÂÙ� à»�¹¢Í§äÁ�ÁÕµÑÇµ¹Ê�§Ê�ÒÂ
ËÒÊÒÃÐäÁ�ä´� à»�¹Í¹ÑµµÒ ¾ÒãË�à»�¹·Ø¡¢� ¨Ôµ¢Í§àÃÒáµ�àÃÒ¡çºÑ§¤ÑºÁÑ¹äÁ�ä´� ÁÕàËÁ×Í¹äÁ�ÁÕ ·íÒãË�
àº×èÍË¹�ÒÂ¹�ÒÊÅ´ÊÑ§àÇªµÑÇàÍ§ ¨Ôµà»�¹áµ�à¾ÕÂ§ÍÒ¡ÒÃà¡Ô´´Ñº æ ÁÔãª�ÍÐäÃ·Ñé§¹Ñé¹ àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ôµ
àËç¹¨Ôµà»�¹Í¹ÑµµÒáÅ�Ç ¨Ôµ¡ÑºÊµÔ¡çÃÇÁà¢�ÒÁÒÍÂÙ� ³ ·Õèà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¤ÃÒÇ¹ÕéÊµÔäÁ�µ�Í§µÒÁä»¨Ñº¨Ôµ ¨Ð
¡íÒË¹´ÃÙ�ÍÂÙ�·Õè¨ÔµáË�§à´ÕÂÇ àÍÒ¨Ôµ¼Ù�ÊÑ¡áµ�Ç�Ò¤Ô´à¡Ô´´Ñº æ ÍÂÙ�¹Ñé¹à»�¹ÍÒÃÁ³�¨¹à»�¹àÍ¡Ñ¤¤µÒÃÁ³�
àÁ×èÍà¾�§¾Ô¨ÒÃ³Ò¡íÒË¹´ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÅÐàÍÕÂ´à¢�Òâ´ÂÅíÒ´ÑºáÅ�Ç ¨Ôµà¡Ô´´Ñº æ ·Õèà»�¹à»�ÒËÁÒÂ¢Í§ÊµÔ
¹Ñé¹¡ç´ÑºÇÙºËÒÂä» ¾Ã�ÍÁ´�ÇÂÊµÔ¼Ù�µÒÁÃÐÅÖ¡¨ÔµÍÂÙ�¹Ñé¹´�ÇÂ áÅ�Ç¨ÐÁÒÃÇÁà»�¹ÊÀÒ¾ÍÑ¹Ë¹Öè§ ¾ÍÍÂÙ�
ä´�ÊÑ¡¾Ñ¡Ë¹Öè§áÅ�Ç ¡ç¨Ð¶Í¹ÍÍ¡ÁÒà´Ô¹µÒÁÇÔ¶Õà´ÔÁ¢Í§ÁÑ¹ ´Ñ§ä´�áÊ´§ÁÒáÅ�Çáµ�¢�Ò§µ�¹

¹ÑÂ·Õè ò-ô ãË�àÍÒÊµÔÁÒµÑé§ÁÑè¹Å§·Õè¸ÃÃÁ (ËÁÒÂàÍÒ¸ÑÁÁÒÃÁ³� ÍÒÃÁ³�·Õèà¡Ô´¨Ò¡ÍÒÂµ¹Ð
·Ñé§Ë¡ áÅ�Ç¨Ôµä»ÂÖ´¶×ÍàÍÒÁÒà»�¹µÑÇà»�¹µ¹) áÅ�ÇãË�à¾�§¾Ô¨ÒÃ³Ò¸ÑÁÁÒÃÁ³�¹Ñé¹Ç�Ò ÁÑ¹à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡
ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹¡ÑºÍÒÂµ¹ÐÀÒÂ¹Í¡¡ÃÐ·º¡Ñ¹ ËÒä´�ÁÕÊÒÃÐá¡�¹ÊÒÃÍÐäÃäÁ� à»�¹Í¹ÑµµÒ à¡Ô´¢Öé¹ÁÒ
áÅ�Ç¡ç´Ñºä» æ µÔ´µ�Í¡Ñ¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ äÁ�à¾ÕÂ§·íÒ¼Ù�à¢�Òä»ÂÖ´à»�¹·Ø¡¢�à»Å�Ò ÍØ»ÁÒà»ÃÕÂºàËÁ×Í¹



àËÅç¡ä¿¡ÃÐ·º¡ÑºËÔ¹áÅ�Ç¡çà¡Ô´áÊ§»ÃÐ¡ÒÂ¢Öé¹ÇÙºË¹Öè§áÅ�Ç Ñ́ºä» ¼Ù�·Õèä»ªÍºáÅµÔ´ã¨ã¹ÍÒÃÁ³�
¹Ñé¹ æ ÍÂÒ¡ä´�áÅÍÂÒ¡àËç¹»ÃÐ¡ÒÂÍÑ¹¹Ñé¹ ¡çàÍÒàËÅç¡ÁÒµÕ¡ÑºËÔ¹ÍÕ¡ ÊÑÒ¤ÇÒÁ¨íÒã¹ÍÒÃÁ³�¹Ñé¹ æ
¡çà»�¹Í¹ÑµµÒäÁ�à·ÕèÂ§à¡Ô´´ÑºàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ÊÑ§¢ÒÃ¤ÇÒÁ»ÃØ§áµ�§ã¹ÍÒÃÁ³�¹Ñé¹ æ ¡çà»�¹Í¹ÑµµÒäÁ�à·ÕèÂ§
àËÁ×Í¹¡Ñ¹ àÁ×èÍ¨ÔµÃÑ¡ã¤Ã�ªÍºã¨»ÃÒÃ¶¹ÒÍÂÒ¡ä´� áµ�ÍÒÃÁ³�¹Ñé¹ æ äÁ�à·ÕèÂ§ËÒÂä» ¨Ö§ãª�ÊÑÒà¡�Ò
¹Ñé¹ä»ÂÖ´àÍÒÍÒÃÁ³�¹Ñé¹ æ ÁÒãË�ÊÑ§¢ÒÃ»ÃØ§áµ�§ãËÁ�ÍÕ¡ áÅ�Ç¡çËÅ§Ç�Òà»�¹¢Í§ãËÁ�·íÒãË�µÔ´Í¡µÔ´ã¨
ÂÔè§ æ ¢Öé¹ àÁ×èÍªÍºã¨ÃÑ¡ã¤Ã�ÁÒ¡¢Öé¹¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò¡çÁÕÁÒ¡¢Öé¹ ÊÑÒ¤ÇÒÁ¨íÒáÅÊÑ§¢ÒÃ¤ÇÒÁ»ÃØ§áµ�§
¡ç¶ÕèÂÔº¢Öé¹ ¨¹»ÃÒ¡¯àËç¹Ç�Òà»�¹¢Í§à·ÕèÂ§µÑé§ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ ¨Ôµ¨Ö§ä»ÂÖ´àÍÒÁÒà»�¹ÍÒÃÁ³�·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò
¸ÑÁÁÒÃÁ³� àÁ×èÍàÍÒÊµÔÁÒµÑé§ãË�ÁÑè¹Å§·Õè¸ÃÃÁ Ñ́§ä �́Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç¹Ñé¹ áÅ�ÇÁÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÂ¡áÂÐÍÍ¡
¨¹àËç¹à¹×éÍá·�¢Í§¨ÃÔ§´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç¹Ñé¹ ¨Ôµ¡ç¨Ð¤ÅÒÂ¨Ò¡¤ÇÒÁËÅ§ÃÑ¡ã¤Ã�ªÍºã¨áÅ»ÃÒÃ¶¹Ò
àËç¹¸ÑÁÁÒÃÁ³�áÅÊÑÒ ÊÑ§¢ÒÃ à»�¹áµ�ÊÑ¡Ç�ÒÊÀÒÇ¸ÃÃÁÍÑ¹Ë¹Öè§à¡Ô´¢Öé¹áÅ�Ç´Ñºä» à¾ÃÒÐÍÒÂµ¹Ð
¼ÑÊÊÐÂÑ§ÁÕÍÂÙ�ÁÑ¹¡çµ�Í§ÁÕ¢Öé¹µÒÁ¸ÃÃÁ´Ò¢Í§ÁÑ¹ ÊµÔ¡ç¨ÐµÑé§á¹�Çá¹�ÍÂÙ�à©¾ÒÐã¹¸ÑÁÁÒÃÁ³�áµ�ÍÂ�Ò§
à´ÕÂÇ ¨¹à»�¹àÍ¡Ñ¤¤µÒÃÁ³� àÁ×èÍ¨ÔµµÑé§ÁÑè¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹¤ÇÒÁ»Å�ÍÂÇÒ§ã¹¸ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂ¡ç¤�ÍÂ
ËÁ´ä»æ ÍÑ¹·íÒãË�¨ÔµÅÐàÍÕÂ´Å§â´ÂÅíÒ´Ñº ·ÕèÊØ´¸ÑÁÁÒÃÁ³�¢Í§ÊµÔ¹Ñé¹¡ç¨ÐËÒÂÇÙºä» áÅ�Çä»ÃÇÁà»�¹
àÍ¡Ñ¤¤µÒ¨Ôµ ÁÕ¨Ôµ´Ç§à´ÕÂÇ àÁ×èÍ¾Ñ¡ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹¾Í¤ÇÃá¡�¡ÒÅáÅ�Ç¡ç¨Ð¶Í¹ÍÍ¡ÁÒà´Ô¹µÒÁÇÔ¶Õà´ÔÁ
´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç¢�Ò§µ�¹·Ø¡»ÃÐ¡ÒÃ ¶�Ò¼Ù�ÁÒ½�¡ÍºÃÁÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕè´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Çâ´Â¹ÑÂ·Õè ñ
¹Ñé¹ àÁ×èÍäÁ�ÊÇ�Ò§á¨�Áá¨�§ÁÖ¹à«�Í äÁ�àÍÒ¡ÒÃàÍÒ§Ò¹ÍÐäÃÁÕáµ�¨ÐÊÑ»Ë§¡ÃèíÒä»áÅ�Ç àªÔÁÒ½�¡ÍºÃÁµÒÁ
á¹Ç¹ÑÂ·Õè ò ¹Õé´Ù¡ç¨Ð´Õ

ÊµÔ»�¯°Ò¹ÀÒÇ¹Ò·Õèä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç¹Õé à»�¹à¾ÕÂ§ÊÑ§à¢»Â�¹Â�Íà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�á¡�¼Ù�µÑé§ã¨¨Ð
»¯ÔºÑµÔà·�Ò¹Ñé¹ ËÒ¡¨ÐÍ¸ÔºÒÂãË�¡Ç�Ò§¢ÇÒ§áÅÅÐàÍÕÂ´ÁÒ¡¹Ñ¡ÍÒ¨·íÒãË�¼Ù�Í�Ò¹àº×èÍàÍ×ÍÁÃÐÍÒ áÅ�Ç¡çäÁ�ÁÕ
á¡�ã¨ÍÂÒ¡¨Ð»¯ÔºÑµÔÍÕ¡´�ÇÂ àª�¹µÑÇÍÂ�Ò§·ÕèÍ¸ÔºÒÂàÃ×èÍ§à¨ÃÔÊµÔ»�¯°Ò¹áµ�ÅÐ¢�Í ¡çÂ¡ÁÒÍ¸ÔºÒÂà¾ÕÂ§
àÍ¡à·ÈÊ�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÍØºÒÂËÅÒÂ æ ÍÂ�Ò§à·�Ò¹Ñé¹ Ê�Ç¹ÍÒÃÁ³�·Õèà¡Ô´¨Ò¡ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§Ë¡ ¡çÂ¡àÍÒà¾ÕÂ§
àÃ×èÍ§µÒÍÂ�Ò§à´ÕÂÇà·�Ò¹Ñé¹ÁÒà»�¹µÑÇÍÂ�Ò§ áµ�¡çäÁ�à»�¹äÃàÁ×èÍ¼Ù�ÁÒµÑé§ã¨¨Ð»¯ÔºÑµÔà»�¹¼Ù�ÂÍÁàÊÕÂÊÅÐ
·Ø¡ æ ÍÂ�Ò§ ´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç¢�Ò§µ�¹ Å§Á×Í»¯ÔºÑµÔãË�à»�¹ä»µÒÁ·Õèä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç¹Ñé¹ ¨¹ãË�à¢�Ò¶Ö§
ÊµÔ»�¯°Ò¹ÀÒÇ¹ÒÍÑ¹á·�¨ÃÔ§áÅ�Ç ÍØºÒÂÍ×è¹áÅÍÒÃÁ³�Í×è¹¹Í¡¨Ò¡·Õèä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç¹Ñé¹ ¨ÐÁÒ»ÃÒ¡¯
ªÑ´á¨�§¢Öé¹ ³ ·Õè¹Ñé¹àÍ§ µÒÁµíÒÃÒ·Õè·�Ò¹áÊ´§äÇ�Ç�Ò ãË�¾Ô¨ÒÃ³ÒÀÒÂã¹¡ÒÂËÃ×ÍÀÒÂ¹Í¡ÀÒÂã¹¡ç´Õ
¡ÒÂËÂÒº¡ÒÂÅÐàÍÕÂ´à»�¹µ�¹¡ç´Õ àÁ×èÍàÃÒÁÒ½�¡ÍºÃÁãË�à¢�Ò¶Ö§ÊµÔ»�¯°Ò¹ÍÂ�Ò§á·�¨ÃÔ§
´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç¹Ñé¹ àÃ×èÍ§·Õè·�Ò¹áÊ´§äÇ�ã¹µíÒÃÒäÁ�à»�¹¢Í§ÂÒ¡àÅÂ àÃÒÊÒÁÒÃ¶¾Ô¨ÒÃ³ÒãË�à»�¹ä»
ä´�·Ñé§¹Ñé¹ ÂÔè§»¯ÔºÑµÔãË�ÅÐàÍÕÂ´áÅªíÒ¹Òà¢�Òà·�ÒäÃ ¤ÇÒÁÃÙ�áÅ¤ÇÒÁ©ÅÒ´ÊÒÁÒÃ¶¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ä´�à»�¹
àÍ¹¡Í¹Ñ¹µ� ·Ñé§¡�Í¹¨Ôµ¨Ðà»�¹àÍ¡Ñ¤¤µÒÃÁ³� ËÃ×ÍËÅÑ§¨Ò¡¶Í¹¨ÔµÍÍ¡¨Ò¡àÍ¡Ñ¤¤µÒ¨ÔµáÅ�Ç à»�¹ÊÔè§
·Õè¹�Ò¾Ö§ã¨áÅ¹�ÒÊ¹ã¨á¡�¼Ù�»¯ÔºÑµÔÂÔè§¹Ñ¡ ¶Ö§áÁ�¼Ù�à¢ÕÂ¹¨Ð¹íÒÁÒºÃÃÂÒÂ¡çäÁ�ÊÒÁÒÃ¶¨ÐãË�ÊÔé¹ÊØ´ä �́
áÅ�Ç¡çäÁ�¶Ö§à¹×éÍá·�¢Í§¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ÍÑ¹¹Ñé¹ÍÕ¡ �́ÇÂ à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁ«Òº«Öé§ÍÑ¹¹Ñé¹à»�¹ÀÒÉÒ¢Í§ã¨ÃÙ�ä´�
à©¾ÒÐµ¹à·�Ò¹Ñé¹ ÂÒ¡ÂÔè§¹Ñ¡·Õè¨Ð¾Ù´ÍÍ¡ÁÒà»�¹ÀÒÉÒ¸ÃÃÁ´ÒãË�à¢�Òã¨ä´�§�ÒÂ



º·ÊÃØ»
¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ¤×Í ¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐÊÑ¾¾Ñ�Ù¾Ø·¸Ð à»�¹ÈÒÊ¹Òà´ÕÂÇã¹âÅ¡·ÕèÊÍ¹ÁÕàËµØ¼Åã¹

ÊÑ¨¸ÃÃÁ¢Í§¨ÃÔ§ ÊÁ¤ÇÃá¡�ºÑ³±Ôµ·Ñé§ËÅÒÂ¼Ù�Ê¹ã¨¨Ð¾Ö§ËÂÔºÂ¡¢Öé¹ÁÒ¾ÔÊÙ¨¹�â´Âá·� Í¹Öè§¾ÃÐ
ÈÒÊ´Òà �̈Ò¢Í§áË�§¤íÒÊÍ¹¹Ñé¹¡ç¾Ã�ÍÁ·Õè¨ÐãË�¾ÔÊÙ¨¹�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ä´�â´ÂàÊÃÕ ´�ÇÂÁÑè¹ã¨ã¹¤ÇÒÁºÃÔÊØ·¸Ôì
ã¹¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐÍ§¤� áÅ�Ç¡ç»ÃÐ¡ÒÈà¼Âá¾Ã�â´ÂàÊÃÕ ã¤Ã¨Ðàª×èÍ¨ÐÂÍÁÃÑº¹Ñº¶×ÍËÃ×ÍäÁ�¡çµÒÁ
ã¨ÊÁÑ¤Ã àÁ×èÍÃÑºä»¹Ñº¶×ÍáÅ�ÇäÁ�¾Íã¨¨ÐºÍ¡¤×¹¾ÃÐÍ§¤�¡çäÁ�Ë�ÒÁ áÅ�Ç¡çà»�¹ÈÒÊ¹Òà´ÕÂÇàËÁ×Í¹¡Ñ¹
ã¹âÅ¡ ¹Í¡¨Ò¡¤íÒÊÍ¹·ÕèÁÕàËµØ¼ÅáË�§ÊÑ¨¸ÃÃÁáÅ�Ç Í§¤�¾ÃÐÈÒÊ´Ò¡çÁÕµÑÇÁÕµ¹à»�¹Á¹ØÉÂ�¸ÃÃÁ´Ò
ÍÂ�Ò§àÃÒ·�Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ¹ÕéàËÁ×Í¹¡Ñ¹ áµ�ÁÕ»ØÃÔÊÅÑ¡É³Ð¾ÔàÈÉ¡Ç�ÒÊÒÁÑª¹·ÑèÇä» (·ÕèàÃÕÂ¡Ç�ÒÁËÒ»ØÃÔÊ
ÅÑ¡É³� øð »ÃÐ¡ÒÃ) ´�ÇÂºØÒ¸Ô¡ÒÃ·Õèä´�ÊÃ�Ò§äÇ�ÁÒ¡áµ�»Ò§ËÅÑ§ ËÅÑ§¨Ò¡ÊÅÐÃÒªÊÁºÑµÔÍÍ¡·Ã§
ºÃÃ¾ªÒáÅ�Ç ·Ã§ºíÒà¾çà¾ÕÂÃªíÒÃÐ¡ÒÂã¨¢Í§¾ÃÐÍ§¤�àÍ§ãË�ºÃÔÊØ·¸ÔìËÁ´¨´ ¨¹ºÃÃÅØ¾ÃÐÊÑÁÁÒ
ÊÑÁâ¾¸ÔÒ³ áÅ�Ç¡ç·Ã§»ÃÐ¡ÒÈãË�àËÅ�Ò¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ô¡ª¹» Ô̄ºÑµÔµÒÁá¹Ç·Õè¾ÃÐÍ§¤�ä �́ºíÒà¾çÁÒáÅ�Ç
¹Ñé¹ (¤×ÍãË�áµ�ÅÐºØ¤¤ÅªíÒÃÐ¡ÒÂÇÒ¨Òã¨¢Í§µ¹ æ) ©Ð¹Ñé¹ ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¨Ö§äÁ�à»�¹àÇÃà»�¹ÀÑÂËÃ×Í
ÍØ»ÊÃÃ¤ã´ æ á¡�ÅÑ·¸Ô»ÃÐà¾³ÕáÅÈÒÊ¹Òã´ æ ã¹âÅ¡ àÇ�¹àÊÕÂáµ�ÅÑ·¸ÔËÃ×Í¹Ô¡ÒÂ¹Ñé¹ æ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁ
ºÃÔÊØ·¸Ôì¢Í§µ¹äÁ�¾Í·Õè¨Ðàª×èÍ¶×Íä´� àËç¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà»�¹¢Í§´Õà´�¹¡Ç�Ò Í´·¹µ�Í¤ÇÒÁÃÔÉÂÒ¡ÔàÅÊ
äÁ�ä´�¨Ö§ËÒàÃ×èÍ§¡ÅÑè¹á¡Å�§ ¶Ö§¢¹Ò´¹Ñé¹áÅ�Ç¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¡çäÁ�ÁÕ¹âÂºÒÂ·Õè¨ÐàÍÒàÃ×èÍ§áÅâµ�µÍº â´ÂÂ�Í
áÅ�ÇàÃÕÂ¡Ç�Ò ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¹íÒ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ô¡ª¹ãË�ÃÑ¡ÉÒ ¡ÒÂ ÇÒ¨Ò ã¨ ¢Í§µ¹´�ÇÂ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ´Õ ¹íÒãË�
·íÒ¤ÇÒÁÊ§º´�ÇÂ¡ÒÃ½�¡ÍºÃÁÊÁÒ¸Ô ¹íÒãË�ªíÒÃÐã¨¢Í§µ¹´�ÇÂ¡ÒÃà¨ÃÔ»�Ò

¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òà»�¹¾ÃÐÈÒÊ´ÒàÍ¡¢Í§âÅ¡ ´�ÇÂàËµØà»�¹¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁâ¾¸ÔÒ³ µÃÑÊÃÙ�«Öè§ÊÑ¾¾
àÂÂ¸ÃÃÁ´�ÇÂ¾ÃÐÍ§¤�àÍ§ ¶Ö§áÁ�ÇÔªÒ·Õè¾ÃÐÍ§¤�ä´�·Ã§ÈÖ¡ÉÒÁÒáµ�àÁ×èÍÂÑ§·Ã§¾ÃÐàÂÒÇ�¨Ò¡ÍÒ¨ÒÃÂ�
ÇÔÈÇÒÁÔµÃ´�ÇÂ´ÕáÅ�Ç¶Ö§ ñø á¢¹§ «Öè§¶×Í¡Ñ¹Ç�Òà»�¹ÇÔªÒÊØ´ÂÍ´ã¹ÊÁÑÂ¹Ñé¹ ÍÑ¹ÁÕÇÔªÒäµÃàÀ·ÈÒÊµÃ�áÅ
ÊÃÕÃÈÒÊµÃ�à»�¹µ�¹¡ç´Õ ¾ÃÐÍ§¤�¡çÁÔä´�¹íÒÁÒãª�à¾×èÍãË�ä �́µÃÑÊÃÙ�«Öè§¾ÃÐâ¾¸ÔÒ³ áµ�¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ä´�
µÃÑÊÃÙ�´�ÇÂ¾ÃÐ»ÃÕªÒ©ÅÒ´ÊÒÁÒÃ¶ ¤�¹¤Ç�ÒãË�àËç¹áÅÃÙ�«Öè§·Õèà¡Ô´·Õè Ñ́º¢Í§ÊÃÃ¾¡ÔàÅÊ·Ñé§ËÅÒÂ ÁÕ
¹ÔÇÃ³¸ÃÃÁà»�¹µ�¹ ¾Ã�ÍÁ �́ÇÂÇÔ Õ̧·Õè¨ÐÅÐÁÑ¹ áÅ�Ç¡çÅÐä´�¨ÃÔ§ æ ´�ÇÂã¹¢³Ð¨Ôµà´ÕÂÇ·Õèà¢�Ò¶Ö§
àÍ¡Ñ¤¤µÒ¨Ôµ «Öè§à»�¹ÊÔè§¹�Òá»Å¡áÅÍÑÈ¨ÃÃÂ�ÁÒ¡

ËÒ¡¨ÐÁÕ¢�Í¡Ñ§¢Ò¶ÒÁÇ�Ò ¡ÒÃµÃÑÊÃÙ�¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒáÅ¢Í§¾ÃÐÍÃÔÂÊ§¦�ÊÒÇ¡à¨�Ò·Ñé§ËÅÒÂ¡ç´Õ
µÃÑÊÃÙ�ã¹¢³Ð¨Ôµà´ÕÂÇ ³ ·Õèà´ÕÂÇ (¤×Í·Õè¨Ôµ) ¹Ñé¹ ¨ÐÊÒÁÒÃ¶áµ¡©Ò¹ä»µÒÁÃÙ�µÒÁàËç¹áÅµÒÁÅÐ«Öè§
ÊÃÃ¾¡ÔàÅÊÍÑ¹ÁÕàÍ¹¡»ÃÐ¡ÒÃä´�ÍÂ�Ò§äÃ ¡ç¾Í¨Ðà©ÅÂä´�Ç�Ò ¤íÒÇ�ÒµÃÑÊÃÙ�ã¹¢³Ð¨Ôµà´ÕÂÇ ³ ·Õèà´ÕÂÇ¹Ñé¹
ÁÔä´�ËÁÒÂàÍÒ¨ÔµàÍ¡Ñ¤¤µÒã¹Í§¤�¢Í§¬Ò¹ËÃ×Íã¹ÊÑÒàÇ·ÂÔµ¹ÔâÃ¸áµ�ÍÂ�Ò§äÃ «Öè§¨ÔµàËÅ�Ò¹Ñé¹ÂÑ§
ªíÒÃÐäÁ�·Ñ¹ÊÐÍÒ´àµçÁ·Õè áµ�à¢�Òä»à»�¹Ë¹Öè§´�ÇÂÍíÒ¹Ò¨¢Í§¬Ò¹àÊÕÂ ¨Ôµ·Õèà¢�Ò¶Ö§ÍÑ¹Ë¹Öè§·Õè·íÒãË�µÃÑÊÃÙ�¹Õé
à»�¹¨Ôµ·Õèä´�·íÒ¡ÒÃ½�¡½¹ÍºÃÁ´ÕáÅ�Ç ¨¹ÊÒÁÒ¶¤�¹¤Ç�ÒãË�àËç¹·Õèà¡Ô´áÅ·Õè´Ñº¢Í§ÊÃÃ¾¡ÔàÅÊ·Ñé§ËÅÒÂ
ÍÑ¹ÁÕ¹ÔÇÃ³¸ÃÃÁà»�¹µ�¹ ¾Ã�ÍÁ´�ÇÂÇÔ¸Õ·Õè¨ÐÅÐáÅ�Ç¡çÅÐä´�´�ÇÂ ÍÑ¹ÁÕ¾ÃÐäµÃÅÑ¡É³Ò³à»�¹
à¤Ã×èÍ§Á×Í ÁÕÍÃÔÂÊÑ¨¸ÃÃÁ·Ñé§ÊÕèà»�¹ÁÒµÃ°Ò¹ â´ÂÂ�ÍËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò ¨Ôµ·íÒ¡Ô¨ã¹ÍÃÔÂÊÑ¨ÊÕèãË�ÊíÒàÃç¨



ÊÁºÙÃ³�áÅ�Ç¨Ö§ÃÇÁÅ§ÁÒµÃÑÊÃÙ�ã¹¢³Ð¨ÔµÍÑ¹Ë¹Öè§ ÍØ»ÁÒàËÁ×Í¹ÈÒÅ¹íÒÊ×ºÊÇ¹¾ÂÒ¹â¨·Â�¨íÒàÅÂ
¨¹ä´�ËÅÑ¡°Ò¹á¹�ªÑ´áÅ�Ç ¨Ö§¢Öé¹ºÑÅÅÑ§¡�µÑ´ÊÔ¹¤´Õ¹Ñé¹ ³ ·ÕèáË�§à´ÕÂÇ Í¹Öè§ ËÒ¡¨Ð¾Ù´ÍÂ�Ò§ÊÒÁÑª¹
·ÑèÇä»áÅ�Ç¡çÇ�Ò ¢Í§·Õè¡ÃÐ¨Ñ´¡ÃÐ¨ÒÂ¡Ñ¹ÍÂÙ�¨Ðä»µÒÁÃÙ�µÒÁàËç¹ä´�·ÑèÇ¶Ö§ÍÂ�Ò§äÃ µ�Í§ÁÒÃÇÁ ³ ·ÕèáË�§
à´ÕÂÇ«Ô¨Ö§¨ÐàËç¹·ÑèÇ¡Ñ¹ËÁ´ ©Ð¹Ñé¹ ¡ÒÃµÃÑÊÃÙ�¨Ö§µÃÑÊÃÙ�·Õèã¨ÍÑ¹ÊÐÍÒ´¼�Í§ãÊºÃÔÊØ·¸Ôì·Õèà´ÕÂÇ à¾ÃÒÐ¡ÔàÅÊ
à»�¹ÍÒ¡ÒÃ¢Í§ã¨ ã¨¼èÍ§ãÊÊÐÍÒ´áÅéÇ¡ÔàÅÊ¨ÐáÊ´§ÍÒ¡ÒÃã´ æ ÍÍ¡ÁÒ ã¨ÂèÍÁ·ÃÒºªÑ́ é́ÇÂµ¹àÍ§
áÅ�Ç¡ç¡íÒ Ñ́̈ �́ÇÂ»�ÒÍÑ¹ºÃÔÊØ· Ô̧ì «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁÊ§ºà»�¹ÃÒ¡°Ò¹

¤íÒ·ÕèÇ�Ò¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒÂ�ÍÁµÃÑÊÃÙ�«Öè§ÊÑ¾¾àÂÂ¸ÃÃÁ·Ñé§»Ç§¹Ñé¹¡çäÁ�ÁÕ»�ËÒ àÁ×èÍÁÒà¢�Òã¨µÒÁ
¹ÑÂ·Õèä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç¹Ñé¹ àÂÂ¸ÃÃÁ ¤×Í ¸ÃÃÁ·Õè¤ÇÃÃÙ�¤ÇÃàËç¹ÍÑ¹à»�¹Ê�Ç¹·Õè¤ÇÃÅÐáÅ¤ÇÃà¨ÃÔ
áÅ�Ç¡çà»�¹ä»à¾×èÍ¤ÇÒÁºÃÔÊØ·¸Ôì¢Í§ã¨ ÁÔä´�ËÁÒÂàÍÒ¤ÇÒÁÃÙ�·ÑèÇä»«Öè§ÁÕÍÂÙ�ã¹âÅ¡ àª�¹ÇÔªÒàÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�
à»�¹µ�¹ ´Ñ§¤ÇÒÁà¢�Òã¨¢Í§¤¹ºÒ§¤¹ à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁÃÙ�àËÅ�Ò¹Ñé¹«Öè§à»�¹¢Í§ÁÕäÇ�ãª�à©¾ÒÐã¹âÅ¡¹Õéà·�Ò¹Ñé¹
áÅ�Ç¡çà»�¹ÇÔªÒ·ÕèàÈÃ�ÒËÁÍ§ãª�äÁ�ÁÕ·ÕèÊÔé¹ÊØ´Å§ä´� ÇÔªÒã¹ÊÁÑÂ¡�Í¹¾Ø·¸¡ÒÅ«Öè§¤³Ò¨ÒÃÂ�·Ñé§ËÅÒÂ¹ÔÂÁ
¡Ñ¹Ç�Òà»�¹¢Í§ÊÙ§ÊØ´ ÁÕ¶Ö§ ñø á¢¹§ ÍÑ¹ÁÕäµÃàÀ·áÅÊÃÕÃÈÒÊµÃ�à»�¹µ�¹ àÁ×èÍã¤Ãä´�àÃÕÂ¹¨ºáÅáµ¡
©Ò¹áÅ�Çä´�ÃÑº¤ÇÒÁÂ¡Â�Í§Ç�Ò à»�¹ÂÍ´¢Í§»ÃÒª� ¶Ö§áÁ�¾ÃÐÍ§¤�¨Ðä´�àÃÕÂ¹¨º¤Å�Í§áÅ�Çáµ�àÁ×èÍ
¤ÃÑé§ÂÑ§·Ã§¾ÃÐàÂÒÇ�ÍÂÙ�áÅ�Ç¡çµÒÁ áµ�ÇÔªÒàËÅ�Ò¹Ñé¹¡çäÁ�ÊÒÁÒÃ¶¨Ð¹íÒÁÒãª�ãË�¾ÃÐÍ§¤�ä´�·Ã§µÃÑÊÃÙ�«Ö§
àÂÂ¸ÃÃÁä´�àÅÂ �à¾ÃÒÐÇÔªÒàËÅ�Ò¹Ñé¹à»�¹âÅ¡ÔÂÐÇÔªÒ ÁÕäÇ�ÊíÒËÃÑºãª�ÍÂÙ�ã¹âÅ¡¹Õéà·�Ò¹Ñé¹ àÃÕÂ¹ÃÙ�Ê�§ÍÍ¡
¹Í¡ äÁ�ãª�àÃÕÂ¹ÃÙ�äÇ�à¾×èÍ¿Í¡¡ÒÂã¨¢Í§µ¹ ÂÔè§àÃÕÂ¹ÂÔè§ÃÙ�¡çÁÕáµ�̈ ÐÂÔè§à¾ÔèÁ¤ÇÒÁË´ËÙ�àÈÃ�ÒËÁÍ§¢Í§ã¨
à¡Ố ¤ÇÒÁÅÑ§àÅÊ§ÊÑÂäÁ�ÁÕ·ÕèÊÔé¹ÊǾ Å§ä �́ Ö̈§àÃÕÂ¡Ç�ÒâÅ¡ Ê�Ç¹¤ÇÒÁÃÙ�ÍÑ¹àÃÕÂ¡Ç�ÒàÂÂ¸ÃÃÁ¹Õé¹Ñé¹ à»�¹
¤ÇÒÁÃÙ�ÍÑ¹à¡Ố ¨Ò¡ Ô̈µ«Öè§ºÃÔÊØ· Ô̧ì ÍÑ¹ÁÕÊÑÁÁÒÊÁÒ Ô̧à»�¹ÊÁØ̄ °Ò¹ ÃÙ�ªÑ́ á �̈§ã¹á¹ÇÊÑ̈ ¸ÃÃÁÍÑ¹ÁÕàËµØÁÕ¼Å
¢Í§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ³ ·Õèã¨áË�§à ṌÂÇ ¨¹àª×èÍÁÑè¹ã¹¾ÃÐ·ÑÂ¢Í§¾ÃÐÍ§¤�Ç�Ò àÃÒä �́µÃÑÊÃÙ�ÇÔªªÒÍÑ¹ÂÍ´àÂÕèÂÁ
áÅ�Ç ÇÔªªÒÍ×è¹¹Í¡àË¹×Íä»¨Ò¡¹ÕéÂ�ÍÁäÁ�ÁÕÍÕ¡áÅ�Ç�

¾Ù´§�ÒÂ æ àÃÕÂ¡Ç�Ò¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒµÃÑÊÃÙ�«Öè§àÂÂ¸ÃÃÁ ÍÑ¹ä �́á¡�ÃÙ�¢Í§¨ÃÔ§·Ñé§ÊÕèµÒÁà»�¹¨ÃÔ§
äÁ�ËÅ§äÁ�â¡Ë¡ËÅÍ¡ÅÇ§µ¹àÍ§áÅ¼Ù�Í×è¹àËÁ×Í¹àÁ×èÍ¡�Í¹ ÍÑ¹ä´�á¡� ÃÙ�àËç¹·Ø¡¢�·ÕèÁÕÍÂÙ�ã¹¡ÒÂáÅã¨·Ñé§
¢Í§µ¹áÅ¢Í§¤¹Í×è¹Ç�Òà»�¹·Ø¡¢�¨ÃÔ§ æ áÅ�Ç¡çàº×èÍË¹�ÒÂÍÂÒ¡Ë¹ÕãË�¾�¹ä»àÊÕÂ¨Ò¡·Ø¡¢�¹Ñé¹ �́ÇÂ ñ
ÃÙ�àËç¹¡ÒÂã¨¢Í§µ¹áÅ¢Í§¤¹Í×è¹ ·Õè¾Ò¡Ñ¹·ÐàÂÍ·ÐÂÒ¹´Ôé¹Ã¹¡ÃÐàÊ×Í¡¡ÃÐÊ¹ÍÂÙ�µÅÍ´¡ÒÅÇ�Ò à»�¹
àËµØËÃ×Íº�ÍãË�à¡Ô´·Ø¡¢�â´ÂÊ�Ç¹à´ÕÂÇ áÅ�Ç¡ç¡ÅÑÇ¾ÂÒÂÒÁÅÐàËµØ¹Ñé¹ æ ¨¹à»�¹¼ÅÊíÒàÃç¨ ñ àËç¹¤Ø³¤�Ò
»ÃÐâÂª¹�à¾ÃÒÐä´�ÃÑº¤ÇÒÁÊØ¢Ê§ºÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡»�Ò·Õèà¢�Òä»ÃÙ�ä»àËç¹·Ø¡¢�µÒÁà»�¹¨ÃÔ§ ¾Ã�ÍÁ·Ñé§
àËµØãË�à¡Ô´·Ø¡¢�¹Ñé¹ æ áÅ�Ç¡çÅÐ·Ø¡¢�¹Ñé¹ä´�¨ÃÔ§ æ ´�ÇÂ ñ àª×èÍÁÑè¹ã¹»¯Ô»·Ò·ÕèÊÑÁÁÒ·Ô¯°�à»�¹¼Ù�¹íÒ¨¹ä´�
ºÃÃÅØ¼ÅÊØ´ÂÍ´«Öè§äÁ�à¤Âä´�¾ºä´�àËç¹ÁÒáµ�¡�Í¹àÅÂ ñ

¼Ù�·ÕèÁÒàÃÕÂ¹ÃÙ�áÅ»¯ÔºÑµÔµÒÁËÅÑ¡ÊÕè»ÃÐ¡ÒÃ´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒ¹ÕéáÅ�Ç àÃÕÂ¡Ç�ÒàÃÕÂ¹ÃÙ�ËÃ×ÍÃÙ�¨Ò¡¡ÒÃ
ÀÒÇ¹Ò ¹Ñºä´�Ç�Òà»�¹ÇÔªªÒ·ÕèÊØ´¢Í§âÅ¡µÒÁºÒ·ÂØ¤Å¢Í§¾ÃÐÍ§¤� ¹ÕèáÅàÂÂ¸ÃÃÁ áÅ�Ç¨Ðä»áÊÇ§ËÒ
ÇÔªªÒ·ÕèäË¹ÍÕ¡àÅ�Ò �à¾ÃÒÐ·ÕèâÅ¡¹Õé¡ç¤×Í·Ø¡¢�à·�Ò¹Ñé¹áËÅÐ àÁ×èÍ¾�¹¨Ò¡·Ø¡¢�ä �́áÅ�Ç¡çàÃÕÂ¡Ç�Òà»�¹¼Ù�à¡Ố ÁÒ
äÁ�àÊÕÂªÒµÔ¡Ñºà¢Ò ¡ç¤×Í¼Ù�äÁ�ÁÍ§¢�ÒÁ·Ø¡¢�ÁÒàËç¹·Ø¡¢�à»�¹·Ø¡¢�̈ ÃÔ§ æ�



¼Ù�ÁÒ»ÃÐ¡Íº¡ÃÃÁã¹ÍÒªÕ¾ã´ æ ¡çµÒÁã¹âÅ¡¹Õé áÁ�·ÕèÊØ´áµ�âÂ¤ÒÇ¨Ãà¨�Ò¼Ù�ÁÒà¨ÃÔ¡ÃÃÁ°Ò¹
ÀÒÇ¹Ò ½�Ò½�¹µ�ÍÍØ»ÊÃÃ¤¹Ò¹Ñ»¡ÒÃ ºÒ§¤ÃÑé§¶Ö§¢¹Ò´àÍÒªÕÇÔµà»�¹à´ÔÁ¾Ñ¹¡çµÒÁ ¡çà¾×èÍ»Å´áÍ¡µ�Í§
¡ÒÃÍÔÊÃÐ¨Ò¡¡ÒÃ·ÒÃØ³ºÕº¤Ñé¹¨Ò¡ÍÔ·¸Ô¾Å¢Í§¡ÔàÅÊ «Öè§ÁÕÍÇÔªªÒà»�¹ËÑÇË¹�Ò¹Ñè¹àÍ§ ËÁÍÂÒ¼Ù�ÇÔàÈÉ¼Ù�
àÃÕÂ¹ÃÙ�«Öè§ÊÃÃ¾âÃ¤·Ñé§»Ç§ã¹µÑÇ¢Í§¤¹àÃÒáÅ�Ç àÁ×èÍÁÒµÃÇ¨ÍÒ¡ÒÃ¢Í§¤¹ä¢�ÃÙ�ªÑ´Ç�Òà¢Òà»�¹âÃ¤ª¹Ô´
¹Ñé¹ æ áÅ�Ç ÇÒ§ÂÒãË�àËÁÒÐ¡ÑºâÃ¤·Õèà¢Òà»�¹ÍÂÙ�¹Ñé¹ âÃ¤¹Ñé¹¡ç¨ÐËÒÂâ´Â©Ñº¾ÅÑ¹ã¹àÇÅÒÍÑ¹¤ÇÃ áÅ�Ç¡Ô¨
¢Í§¤¹ä¢�·Õè¨Ðµ�Í§ÃÑ¡ÉÒâÃ¤¹Ñé¹µ�Íä»ÍÕ¡¡ç´Õ ËÃ×Í¡Ô¨ÀÒÃÐ¢Í§ËÁÍ·Õè¨ÐµÒÁä»ÃÑ¡ÉÒÍÕ¡¡ç ṌÂ�ÍÁäÁ�ÁÕ
ÍÕ¡áÅ�Ç

Í¹Öè§àÂÂ¸ÃÃÁ¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐÍ§¤�¹Ñé¹ ÍØ»ÁÒàËÁ×Í¹áÇ�¹¢ÂÒÂÊÒÁÒÃ¶ÁÍ§àËç¹ÇÑµ¶Ø·Õè
ÅÐàÍÕÂ´ÍÑ¹µÒà»Å�ÒÁÍ§àËç¹äÁ�ä´� ãË�ÁÍ§àËç¹ªÑ´ä´� »�ÒÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà¨ÃÔ¸ÃÃÁ¡ÃÃÁ°Ò¹·Ñé§
ËÅÒÂ ÍÑ¹ÁÕÊÁ¶ÐáÅÇÔ»�ÊÊ¹ÒËÃ×ÍÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕèà»�¹µ�¹ ¢Í§¼Ù�à¨ÃÔ¸ÃÃÁ¹Ñé¹ æ ãË�ÁÍ§àËç¹ÊÀÒ¾¸ÃÃÁ
µÒÁà»�¹¨ÃÔ§ÍÂ�Ò§äÃ à»ÃÕÂºàËÁ×Í¹¼Ù�¹íÒàÍÒáÇ�¹¢ÂÒÂ¹Ñé¹ÁÒãª� ÊÃÃ¾¡ÔàÅÊ·Ñé§ËÅÒÂÍÑ¹ÁÕ¹ÔÇÃ³¸ÃÃÁ
à»�¹µ�¹ «Öè§»¡¤ÅØÁ¨Ôµ¢Í§Á¹ØÉÂ�»Ø¶Øª¹·Ñé§ËÅÒÂÍÂÙ�ÁÔãË�ÃÙ�á¨�§àËç¹¨ÃÔ§ã¹ÊÑ¨¸ÃÃÁ¹Ñé¹ æ âÂ¤ÒÇ¨Ã·Ñé§
ËÅÒÂÁÒàËç¹â·Éã¹àÃ×èÍ§¹Ñé¹áÅ�Ç áÅà¡Ô´ÈÃÑ·¸ÒÁÒµÑé§ã¨» Ô̄ºÑµÔ¢Ñ´à¡ÅÒ¨Ôµã¨¢Í§µ¹ �́ÇÂ¡ÒÃà¨ÃÔ
¾ÃÐ¡ÃÃÁ°Ò¹ÁÕÊµÔ»�¯°Ò¹ÊÕèà»�¹µ�¹ ´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç ¡ç¨Ð¡íÒ¨Ñ´½�Ò ¤×Í ¤ÇÒÁÁ×´¢Í§¨Ôµ¹Ñé¹ãË�ËÒÂ
¡ÃÐ¨ÒÂÍÍ¡¨Ò¡¤ÇÒÁËÅ§ÁÑÇàÁÒ¹Ñé¹ä´�ã¹·ÕèÊØ´ àÁ×èÍ¼Ù�ÁÒ»¯ÔºÑµÔµÒÁâ´Â¹ÑÂ´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒ¹ÕéáÅ�Ç
ä´�ª×èÍÇ�Òà´Ô¹µÒÁÃÍÂºÒ·ÂØ¤Å ÃÙ�«Öè§àÂÂ¸ÃÃÁáÅÐà¢�Ò¶Ö§Í§¤�¾ÃÐäµÃÊÃ³Ò¤ÁáÅ�Çâ´ÂÊÁºÙÃ³� ³
·Õè¡ÒÂ ã¨ ¢Í§µ¹â´Âà©¾ÒÐ äÁ�µ�Í§àª×èÍµ�ÍÇÒ¨Ò¢Í§¼Ù�Í×è¹ÍÕ¡áÅ�Ç

àÂÂ¸ÃÃÁ¤íÒÊÍ¹·Õè¾ÃÐÍ§¤�ä´�·Ã§ºÑÑµÔäÇ�¹Ñé¹ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹¾ÃÐÇÔ¹ÑÂËÃ×Í¾ÃÐ¸ÃÃÁ¡çµÒÁ
Â�ÍÁà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¾ÃÐÊÑ¾¾Ñ�ØµÒ³ áÅÐä´�·Ã§ÇÔ¹Ô¨©ÑÂ´�ÇÂ¾ÃÐ·ÑÂÍÑ¹ºÃÔÊØ·¸Ôì´�ÇÂ¾ÃÐÍ§¤�àÍ§
â´Â·ÕèÁÔä´�¢ÍÁµÔ¨Ò¡ã¤Ã æ ·Ñé§¹Ñé¹ ©Ð¹Ñé¹¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂàËÅ�Ò¹Ñé¹¨Ö§à»�¹¢Í§ºÃÔÊØ·¸Ôì ·Ã§äÇ�«Öè§¤ÇÒÁÈÑ¡´Ôì
ÊÔ·¸ÔìµÅÍ´¡ÒÅ¹Ò¹ ÁÇÅÁ¹ØÉÂ�¼Ù�ÁÕ¨ÔµàÅ×èÍÁãÊÁÒÃÑºàÍÒàÂÂ¸ÃÃÁ¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐÍ§¤�ä»»¯ÔºÑµÔµÒÁ
Â�ÍÁä´�ÃÑº¼Å¹íÒÁÒ«Öè§ÊÑ¹µÔ µÒÁ°Ò¹ÐªÑé¹ÀÙÁÔáÅ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§µ¹ æ ́ Ñ§»ÃÒ¡¯àËç¹ªÑ´á¡�ã¨¢Í§µ¹
ÍÂÙ�áÅ�Ç·Ø¡¤¹ã¹¢³Ð¹Õé

�à¹×èÍ§´�ÇÂàÂÂ¸ÃÃÁà»�¹¢Í§ÅÐàÍÕÂ´ÅÖ¡«Öé§ÊØ¢ØÁÁÒ¡ ÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡ã¨ºÃÔÊØ·¸Ôì¢Í§·�Ò¹¼Ù�·Õèä´�
ÍºÃÁ½�¡½¹ÁÒ ṌáÅ�Ç Ö̈§ÂÒ¡·Õè»Ø¶Øª¹¤¹¸ÃÃÁ´Ò æ ÍÂ�Ò§¾Ç¡àÃÒ·Ñé§ËÅÒÂ·Õè̈ ÐµÒÁà¢�Òä»¾ÔÊÙ̈ ¹�ãË�ÃÙ�
áÅÐà¢�Ò¶Ö§ÍÃÃ¶ÃÊ¢Í§àÂÂ¸ÃÃÁ¹Ñé¹ä´�·ÑèÇ¶Ö§ à¾ÃÒÐàÂÂ¸ÃÃÁà»�¹ÇÔªªÒ¹Í¡àË¹×Íä»¨Ò¡»ÃÑªÒ
áÅµíÒÃÒã´ æ ·Ñé§ËÁ´ ¸ÃÃÁáÅÐÇÔ¹ÑÂºÒ§ÍÂ�Ò§¨ÐÁÒ¾ÔÊÙ̈ ¹�́ �ÇÂÇÑµ¶Ø̧ ÒµØÂ�ÍÁäÁ�ä �́ µ�Í§¾ÔÊÙ̈ ¹�́ �ÇÂ
Áâ¹¸ÒµØ·ÕèºÃÔÊØ· Ô̧ìà·�Ò¹Ñé¹ Ö̈§¨ÐÃÙ�ä �́́ �ÇÂÀÒÉÒã¨ áÅ�Ç¡çà»�¹¤ÇÒÁÃÙ�à©¾ÒÐµ¹ (»�̈ Ñ̈µµÑ§) ÍÕ¡ �́ÇÂ áÁ�¶Ö§
¡ÃÐ¹Ñé¹¡çµÒÁ ¾ÃÐÍ§¤�¡çÂÑ§ä´�·Ã§ºÑÑµÔäÇ�´�ÇÂÀÒÉÒ¤íÒ¾Ù´ãË�¾Ç¡àÃÒä´�ÃÙ�áÅä´�»¯ÔºÑµÔµÒÁ¨¹
¡ÃÐ·Ñè§ºÑ́ ¹Õé Ö̈§¹ÑºÇ�Òà»�¹ºØÍÑ¡â¢á¡�¾Ç¡àÃÒÁÔãª�¹�ÍÂ ©Ð¹Ñé¹ ¼Ù�·ÕèÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒ¡ËÃ×Í¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹�ÍÂ
¡ç´Õ »¯ÔºÑµÔÁÒÁÒ¡ËÃ×Í»¯ÔºÑµÔÁÒ¹�ÍÂ¡ç´Õ àÁ×èÍªíÒÃÐ¨Ôµ¢Í§µ¹ÂÑ§äÁ�ºÃÔÊØ·¸Ôì¾Í¨Ðà»�¹¾×é¹°Ò¹ÃÑºÃÍ§
¢Í§àÂÂ¸ÃÃÁáÅ�Ç ¨ÐÁÒ¾ÔÊÙ¨¹�«Öè§àÂÂ¸ÃÃÁ´�ÇÂµÑÇË¹Ñ§Ê×ÍËÃ×Í¡ÒÃà·ÕÂºã¹ËÅÑ¡»ÃÑªÒ¹Ñé¹ æ



ËÒä �́äÁ� ṌäÁ�́ ÕÍÒ¨à¡Ố à»�¹ÁÔ̈ ©Ò·Ô̄ °�¢Öé¹ÁÒ¡çä �́ ¡ÒÃ¾ÔÊÙ̈ ¹�¹Ñé¹ËÒ¡ä»µÃ§¡ÑºàÂÂ¸ÃÃÁ¤íÒÊÍ¹¢Í§
¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¡ç´Õä» ËÒ¡äÁ�ä»µÃ§¡Ñ¹à¢�Ò¡çÍÂ�Ò¾Ö§¤Ñ´¤�Ò¹ËÃ×ÍÂ¡â·É¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐÍ§¤�¡�Í¹àÅÂ
¨Ðà»�¹ºÒ»à»Å�Ò ¨§·íÒµ¹à»�¹à¶ÃµÃ§ÈÖ¡ÉÒ¨´ í̈ÒáÅ¹íÒä»» Ô̄ºÑµÔµÒÁ �́ÇÂ¤ÇÒÁàµçÁã¨ ·íÒµ¹ãË�à»�¹
àËÁ×Í¹µÙ�·Öºà¡çº¾ÃÐäµÃ»�®¡¢Í§¾ÃÐÍ§¤�äÇ� à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�¤ÇÒÁÊØ¢á¡�âÅ¡áÅÍ¹Øª¹ÀÒÂËÅÑ§¡çÂÑ§¨Ð
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